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PREMESSA

Il quadro normativo relativo alla gestione esternalizzata dei servizi pubblici locali ha trovato
pieno compimento con I’entrata in vigore del D. Lgs. 201/2022 che riordina la disciplina di tali

servizi e si affianca al Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 175/2016).

L’art. 30 del D. Lgs. 201/2022 prevede la predisposizione, da parte dei comuni e delle loro
forme associative con popolazione superiore a 5.000 abitanti, di una relazione annuale
contenente la ricognizione della situazione gestionale dei servizi pubblici locali erogati

dall’ente secondo le diverse forme ammesse dalla norma.

Per quanto riguarda gli eventuali affidamenti in house, la ricognizione annua deve dare conto
delle ragioni che, sul piano economico e della qualita dei servizi, giustificano il mantenimento
dell'affidamento del servizio alle societa controllate; in tal caso, 1’analisi dei servizi in house

rappresenta un’appendice della revisione delle partecipate.

Tale verifica deve essere predisposta ogni anno, contestualmente alla ricognizione delle societa

partecipate.

I SERVIZI PUBBLICI LOCALI (SPL)

Secondo D’art. 2 lett. ¢) del d.lgs. 201/2022, si definiscono servizi di interesse economico

generale di livello locale o, piu semplicemente, servizi pubblici locali di rilevanza economica,

1 servizi erogati, o potenzialmente erogabili, verso un corrispettivo economico nell’ambito di
un mercato, che non sarebbero svolti senza un intervento pubblico; oppure svolti a condizioni
differenti in termini di accessibilita fisica ed economica, continuita, non discriminazione,
qualita e sicurezza.

Tali servizi sono previsti dalla legge, oppure trattasi di servizi che gli enti locali, nell’ambito
delle proprie competenze, ritengono necessari per assicurare la soddisfazione dei bisogni delle

comunita locali, cosi da garantire I’omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale.

L’art. 2, lett. d), d.lgs. 201/2022, invece, definisce i servizi pubblici locali a rete. Questi sono

servizi di interesse economico generale, di livello locale, suscettibili di essere organizzati
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tramite reti strutturali o collegamenti funzionali necessari tra le sedi di produzione o di
svolgimento della prestazione del servizio. I servizi a rete sono regolati da un’Autorita

indipendente.

LA RICOGNIZIONE PERIODICA

Lart. 30 del d.lgs. 201/2022 prevede che i comuni o le loro eventuali forme associative, con
popolazione superiore a 5.000 abitanti, le citta metropolitane, le province e gli altri enti
competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio, debbano effettuare una
ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza

economica nei rispettivi territori.

La ricognizione ¢ contenuta in un’apposita relazione, da aggiornare ogni anno, contestualmente
all’analisi dell’assetto delle societa partecipate. In sede di prima applicazione, la ricognizione
doveva essere effettuata entro dodici mesi dalla data di entrata in vigore del d.lgs. 201/2022,
quindi entro il 31 dicembre 2023. Il Comune di Lissone ha provveduto a questo adempimento
con la delibera di Consiglio Comunale n. 150 del 19.12.2023.

La norma stabilisce che la ricognizione registri, per ogni servizio affidato, il concreto
andamento dal punto di vista economico, dell’efficienza e della qualita del servizio e del rispetto
degli obblighi indicati nel contratto di servizio, in modo analitico, tenendo conto anche degli

atti e degli indicatori di cui agli artt. 7, 8 e 9 del d.lgs. 201/2022.

La norma, pertanto, prevede che oggetto della ricognizione siano i soli servizi affidati dagli enti

locali. Ne sono esclusi 1 servizi pubblici di rilievo locale organizzati ed affidati da altri soggetti
pubblici il cui territorio si sovrappone a quello del comune, della citta metropolitana o della
provincia (ad esempio, autorita d’ambito o di bacino), i quali, a norma del medesimo art. 30,

dovranno provvedere autonomamente alla ricognizione dei SPL di propria competenza.

L’art. 30, novellato dal DL 13/2023 (come convertito dalla legge 41/2023), sancisce che la
ricognizione rilevi, altresi, la misura del ricorso agli affidamenti “di cui all’art. 17 comma 3,

secondo periodo” e all’affidamento a societa in house, oltreché gli oneri e i risultati in capo agli
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enti affidanti. L’espresso richiamo al secondo periodo del comma 3 dell’art. 17 d.1gs. 201/2022
estende I’oggetto della ricognizione “a tutte le ipotesi di affidamento senza procedura a
evidenza pubblica di importo superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di contratti
pubblici, compresi gli affidamenti nei settori di cui agli artt. 32 e 35”, che normano,
rispettivamente, il trasporto pubblico locale e la distribuzione dell'energia elettrica e del gas

naturale.

Riassumendo:
il singolo ente locale (di popolazione complessiva superiore ai 5.000 abitanti) deve svolgere la

ricognizione annuale dei servizi pubblici locali, di rilevanza economica, a rete e non a rete, la

cui gestione, lo stesso ente locale, abbia affidato a terzi, ancorché non siano stati predisposti gli

atti e gli indicatori previsti dagli artt. 7, 8 e 9 del d.lgs. 201/2022; la ricognizione riguarda i

servizi affidati all’esterno, sia in forma di concessione sia in forma di contratto d’appalto, e

comprende eventuali affidamenti senza procedura a evidenza pubblica di valore superiore alle

soglie di rilevanza europea, nonché i servizi affidati a soggetti in house providing.

I SERVIZI OGGETTO DI INDAGINE

Come gia accennato, 1 servizi di interesse economico generale di livello locale sono servizi
erogati, o suscettibili di essere erogati, dietro corrispettivo nell’ambito di un mercato che, senza
I’intervento di un soggetto pubblico, non sarebbero forniti, oppure che sono comunque erogati
da soggetti privati ma a condizioni peggiori per accessibilita, continuita, qualita, ecc. Sono
previsti dalla legge, oppure sono servizi che gli enti locali ritengono indispensabili per le
comunita locali, I’omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale. La definizione, generica, ha

una portata assai estesa, che potrebbe applicarsi ad un numero considerevole di servizi.

Nell’ambito della delimitazione del contenuto, sono esclusi dall’indagine in quanto non
identificabili come servizi pubblici locali a rilevanza economica:
e 1 servizi locali di interesse generale privi di rilevanza economica (servizi sociali,

socioassistenziali, culturali);
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e iservizi strumentali erogati a supporto di funzioni amministrative pubbliche delle quali
rimane titolare la pubblica amministrazione, che le esercita per conseguire le proprie
finalita istituzionali (i servizi pubblici, invece, mirano a soddisfare bisogni o esigenze

della collettivita senza interposizione della pubblica amministrazione).

I1 25 settembre 2023, il Ministero delle imprese e del made in Italy ha pubblicato sul proprio
sito istituzionale il decreto n. 639 del 31/8/2023, recante “Regolazione del settore dei servizi
pubblici locali non a rete di rilevanza economica: adozione di atti di competenza in attuazione
dell’art. 8 del d.lgs. n. 201 del 2022”. In attuazione dell’art. 8 d.lgs. 201/2022, il decreto ¢ stato
emanato completo di linee guida per la redazione dei piani economico finanziari (Allegato 1
del DM 639/2023) e dello schema contenente l'individuazione degli indicatori di qualita
(Allegato 2).

Il Ministero, inoltre, ha elencato i servizi pubblici locali a rilevanza economica, non a rete, ai

quali applicare, in questa prima fase, le disposizioni del d.lgs. 201/2022.

I servizi in questione, elencati nell’ Allegato 2 del decreto, sono:
» gli impianti sportivi (fatta eccezione per gli impianti a fune, espressamente esclusi
dall’art. 36 del d.1gs. 201/2022);
1 parcheggi;
1 servizi cimiteriali (anche 1 servizi funebri, se erogati come servizi pubblici locali);

le luci votive;

YV V VYV V

il trasporto scolastico.

Pertanto, la ricognizione del 2023 dei servizi pubblici locali a rilevanza economica, non a rete,
si ¢ limitata alle voci elencate dall’Allegato 2 del DM 639/2023 che si confermano e si
aggiornano nel loro andamento per il 2024.

Per quanto concerne i servizi pubblici locali a rete, economicamente rilevanti, ¢ opinione

condivisa che trattasi delle cosiddette utilities, quindi:

» raccolta e smaltimento dei rifiuti;
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» ciclo idrico;
» distribuzione del gas naturale;

» trasporto pubblico di livello locale.

In definitiva, il comune di Lissone, sulla scorta degli elenchi su indicati riportati negli allegati
al decreto n. 639 del 31/8/2023, ha incluso tra i servizi oggetto di indagine i seguenti:
1. gestione, controllo e monitoraggio delle aree di sosta non custodite (servizio affidato in
concessione a SCT group)
2. raccolta e smaltimento dei rifiuti (servizio affidato a Gelsia s.r.1.)

3. distribuzione del gas naturale (servizio affidato a Retipiu S.r.1.)

In ordine, infatti, ai servizi pubblici locali a rilevanza economica, non a rete, la gestione degli
impianti sportivi, 1 servizi cimiteriali e le lampade votive sono in gestione diretta mentre non

viene erogato il servizio di trasporto scolastico.

Quanto, infine, ai servizi pubblici locali a rete, economicamente rilevanti (utilities):
» ciclo idrico; ---=> gestione esterna affidata dal’ATO Monza ¢ BRIANZA che ha
proceduto alla verifica®;

» trasporto pubblico di livello locale. ---n.d.

Il servizio di gestione dell’idrico viene classificato nell’ambito dei servizi pubblici locali a

rilevanza economica non a rete — Utilities.

Il servizio idrico integrato ¢ gestito esternamente da Brianzacque srl a cui I’ATO di Monza e

Brianza ha affidato per conto dei Comuni dell’ambito la gestione del servizio.

Nel rispetto dell’art 30 del Decreto Legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 “Riordino della
disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, I’ATO di Monza e Brianza ha

provveduto alla verifica del servizio mediante apposita Relazione relativa alla ricognizione
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periodica della situazione gestionale del Servizio Idrico Integrato nella Provincia di Monza e

Brianza, rinvenibile sul sito dell’ ATO al seguente link:

> https://atomonzabrianza.it/documenti/atti-di-pianificazione-e-gestione/



https://atomonzabrianza.it/documenti/atti-di-pianificazione-e-gestione/
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Servizi pubblici locali a rilevanza economica non a rete

SERVIZIO GESTIONE, CONTROLLO E MONITORAGGIO DELLE AREE DI

SOSTA NON CUSTODITE
(ex art. 30 D.Lgs. n. 201/2022)

A) NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO LOCALE

Il servizio ha per oggetto la gestione, il controllo e monitoraggio delle aree di sosta non
custodite e 1 servizi connessi, per la durata di 10 anni. Il servizio include 1’elevazione delle
sanzioni previste dal Codice della Strada. Il servizio, affidato in concessione a seguito di
procedura ad evidenza pubblica, riguarda:

1- le aree di sosta a pagamento nelle Zone Rossa, Gialla e stazione ferroviaria;
2- le aree di sosta non a pagamento nelle Zone Rossa, Gialla, Azzurra, e stazione ferroviaria,

3- cinque parcheggi in struttura (piazza Liberta, via Padre Pio Santo, via don Crippa, via don
Minzoni, via don Gaffuri);

4- la manutenzione ordinaria e straordinaria dell’intero sistema di gestione e controllo della

sosta e di tutte le tecnologie previste in capitolato;
5- la gestione della ciclostazione (manutenzione e il controllo accessi);

I servizi e le attivita oggetto della concessione sono analiticamente descritti nell’art. 1 del
capitolato tecnico speciale e negli altri articoli a cui lo stesso art. 1 rimanda. Le modalita di

svolgimento e gli obblighi del concessionario sono dettagliati negli artt. 12-27 del capitolato.

B) CONTRATTO DI SERVIZIO

In data 25/06/2019 (REP.N. 22127), é stato sottoscritto il contratto di concessione con S.C.T.
Group S.r.l. avente ad oggetto il servizio di gestione, controllo e monitoraggio delle aree di
sosta non custodite, per una durata di 10 anni. A seguito di importanti criticita sviluppatesi nelle
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settimane successive, I’Amministrazione Comunale ha ritenuto di concordare con SCT un

accordo modificativo del contratto e un conseguente aggiornamento del piano economico

finanziario (cfr. sul punto deliberazione di Giunta comunale n. 175 del 07/09/2020,

determinazione del Comandante di Polizia Locale n. 923 del 24.09.2020, contratto del

05/10/2020 REP. N. 22164); in estrema sintesi, I’accordo integrativo sottoscritto prevedeva

quanto segue:

1.

modifica della durata della concessione (sino al 06/09/2030 in luogo della previgente
scadenza al 20.06.2029);

introduzione di agevolazione tariffarie per residenti in zona rossa;

rivisitazione di alcune aree di sosta oggetto del contratto (Via Loreto, aree di proprieta
della Parrocchia SS. Pietro e Paolo, site in Lissone, Piazza Giovanni XXIIl, Piazza Lega
Lombarda, parcheggio interrato di Via Don Minzoni, Piazzale Padania)

ridefinizione di fasce orarie (domeniche del mese di dicembre in Zona Gialla; Piazza
Fumagalli)

assunzione da parte del Comune di Lissone, per il riequilibrio economico-finanziario
del contratto di concessione, degli oneri per la realizzazione, da parte del
concessionario, della progettazione esecutiva e della successiva costruzione del
parcheggio cosiddetto “Stone Age”;

assunzione da parte del Comune di Lissone, sempre per (ri)assicurare 1’equilibrio
economico-finanziario del contratto di concessione, degli oneri conseguenti ai mancati
ricavi del concessionario relativi alle ore/sosta non corrisposte con riferimento alle
categorie di residenti in Zona Rossa (cfr. punto 1); tale rimborso viene fatturato dal
concessionario su base mensile e scomputato dal canone di concessione;

introduzione di un periodo di valutazione delle modifiche contrattuali prevedendo
testualmente quanto segue: “Le modifiche al contratto saranno attive a far data dal 5
ottobre 2020 e per un periodo di 12 mesi, scaduto il quale il Comune di Lissone e S.C.T.

Group s.r.1. valuteranno le risultanze delle modifiche introdotte”
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A partire dall’inizio dell’anno 2021, sono state intraprese dall’ente alcune attivita di verifica e

monitoraggio del rapporto contrattuale, in relazione al quale sono emersi i seguenti aspetti di

rilievo:

1.

gli oneri assunti dal comune ai sensi del punto 6 di cui sopra sono stati accertati in una
misura superiore rispetto al canone di concessione riconosciuto, a discapito pertanto del
necessario presupposto di economicita;

e emerso che il contratto del 05/10/2020 non prevedeva il riconoscimento al comune
del canone concessorio sui rimborsi di cui al punto 6);

il parcheggio cosiddetto “Stone Age” non ¢ stato realizzato né, tanto meno, presentato
il progetto esecutivo posto che:

a. lostesso Comune, al quale spetta sostenerne gli oneri (da piano finanziario Euro
34.624,13 I’anno oltre Iva), ha ritenuto di verificare prima I’andamento di natura
finanziaria di cui al punto A,

b. per la realizzazione di tale parcheggio, da informazioni acquisite direttamente
dagli uffici tecnici di SCT, & necessario prevedere un incremento del quadro
economico (si stima in Euro 70.000,00) per 1’allacciamento alla vicina rete
fognaria;

S.C.T. Group S.r.L. harichiesto in data 27.07.2021 una rinegoziazione contrattuale per
Emergenza COVID-19, ai sensi del comma 6 dell’art. 165 del Codice dei Contratti volta
all’ottenimento di una contribuzione per il riequilibrio economico finanziario;

Il Comune ha verificato il non adempimento di alcune obbligazioni contrattuali
contestando il tutto al concessionario del servizio;

solo in data 08.03.2022 é stato sottoscritto un verbale di verifica puntuale degli stalli

dati in concessione.

In data 28.02.2022, il comune di Lissone e SCT Group hanno sottoscritto un accordo per lo

svolgimento di approfondimenti congiunti finalizzati alla definizione, entro il 31.03.2022, dei

seguenti aspetti:
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Ammontare delle penali applicate in stretta considerazione con la valutazione degli
inadempimenti contestati alla ditta e della presenza di eventuali ragioni/situazioni a
giustificazione parziale o totale della mancata /ritardata esecuzione della prestazione;
Valutazione della domanda di riconoscimento del riequilibrio economico finanziario
richiesto dalla SCT group Srl a seguito della situazione pandemica;

Programmazione da parte del Comune di Lissone di un cronoprogramma per la
realizzazione degli interventi di esecuzione del parcheggio Stone Age;

Sottoscrizione del verbale relativo agli stalli;

Riconoscimento dell’aggio a favore del Comune sugli importi riconosciuti dallo stesso
a titolo di titolo di contribuzione finalizzata all’equilibrio economico-finanziario del
contratto di concessione

Valutazione circa I’ esistenza di interventi e servizi realizzati al di fuori delle prescrizioni

del capitolato e dell’offerta tecnica.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 85 del 05.04.2023, ¢ stato approvato uno schema

di contratto finalizzato ad aggiornare e integrare il contratto di concessione con S.C.T. Group.

Tale contratto € stato sottoscritto in data 3 maggio 2023 che in sintesi prevede:

1.

riconoscimento del riequilibrio economico-finanziario relativo al periodo Covid
(ottobre 2020-luglio 2021);

Stralcio parcheggio Stone Age con riconoscimento al concessionario di un indennizzo;
Riconoscimento, da parte del concessionario al Comune, dell’aggio contrattuale del
31,17% sui rimborsi;

Accordo sugli inadempimenti contrattuali e determinazione delle penali;

Rimborso al comune dei costi sostenti per il servizio di manutenzione ordinaria delle
telecamere del servizio di video-sorveglianza;

Stralcio dell’investimento dei Pannelli a messaggio variabile;

Stralcio di altri investimenti e di altre spese, ad incremento dell’aggio per una somma
quantificata in euro 19.875,00 1’anno;

Spostamento ufficio ricevimento pubblico da parte di S.C.T. Group S.p.A. presso la

ciclostazione
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C) SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Nell’accordo sottoscritto in data 3 maggio 2023 ¢ stato previsto lo stralcio di alcuni investimenti

a beneficio di un recupero di economicita. Ci riferisce in particolare allo stralcio:

1. del parcheggio “Stone Age” che, previsto inizialmente con oneri a carico del
concessionario (Rep. 22127), e divenuto con oneri a carico del Comune (Rep. di
modifica 22164, che prevede a carico del comune di Lissone un corrispettivo annuo di
euro 34.624,13 al concessionario;

2. delle telecamere OCR (per un valore complessivo di € 103.000,00, lo stralcio comporta
un incremento di pari importo dell’aggio a favore del Comune, che sara ripartito sui
restanti otto anni della concessione (2023-2030: € 12.875,00 all’anno)

3. lo stralcio degli oneri di manutenzione delle 6 telecamere di videosorveglianza esistenti
(€ 7.000,00 all’anno), comportante un pari incremento dell’aggio di € 7.000,00 all’anno,
dal 2023 al 2030; tale stralcio & avvenuto in considerazione del fatto che il comune di

Lissone gia sosteneva in proprio tali oneri manutentivi.

La situazione registrata nel 2023 ¢ la seguente:

COLA COL B CoL C COL D
periodo 2023 Aggio Rimborsi per | IVA per fatture TOTALE
residenti rimborsi

GENNAIO 2023 12.897,56 13.798,11 3.035,58 16.833,69
FEBBRAIO 2023 12.757,24 13.666,64 3.006,66 16.673,30
MARZO 2023 15.412,16 15.747,66 3.464,49 19.212,15
APRILE 2023 18.972,31 12.969,98 2.853,40 15.823,38
MAGGIO 2023 15.769,01 15.209,18 3.346,02 18.555,20
GIUGNO 2023 15.017,87 14.347,95 3.156,55 17.504,50
LUGLIO 2023 13.237,06 12.374,23 2.722,33 15.096,56
AGOSTO 2023 7.198,57 6.294,15 1.384,71 7.678,86
SETTEMBRE 2023 14.955,22 13.920,82 3.062,58 16.983,40
OTTOBRE 2023 14.761,13 13.602,00 2.992,44 16.594,44
NOVEMBRE 2023 14.379,03 13.868,43 3.051,05 16.919,48
DICEMBRE 2023 14.781,75 12.793,89 2.814,66 15.608,55

TOTALE| 170.138,91 158.593,04 34.890,47 193.483,51
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Si specifica che:

’aggio riconosciuto (COL. A) gia include una % dei rimborsi per residenti (COL B);

- dal mese di aprile ¢ riconosciuto a titolo di incremento dell’aggio I’importo mensile di
euro 1.656,25 (il concessionario — oltre all’aggio gia previsto e determinato dalle
pattuizioni contrattuali — versa al Comune un importo annuo pari a € 19.875,00 (€
12.875,00 + € 7.000,00) in rate mensili di euro 1.656,25); la mensilita di aprile include
quattro rate;

- D’Iva (COL C) rappresenta un costo per I’ente.

Nonostante, quindi, gli interventi di razionalizzazione recepiti nel contratto del 2023 permane
una situazione di disequilibrio per circa euro 25.000,00 nel 2023.

Di seguito la situazione invece registrata in questi mesi (fino a ottobre 2024) del 2024

COLA COL B COoL C COL D
periodo 2024 Aggio Rimborsi per | IVA per fatture TOTALE
residenti rimborsi

GENNAIO 2024 14.338,82 13.601,33 2.992,29 16.593,62
FEBBRAIO 2024 14.525,72 13.779,12 3.031,41 16.810,53
MARZO 2024 15.730,81 15.141,41 3.331,11 18.472,52
APRILE 2024 13.842,60 13.489,66 2.967,73 16.457,39
MAGGIO 2024 14.886,38 14.592,56 3.210,36 17.802,92
GIUGNO 2024 14.256,83 13.501,21 3.970,27 16.471,48
LUGLIO 2024 12.971,49 12.487,75 2.747,31 15.235,06
AGOSTO 2024 6.071,80 5.232,72 1.151,20 6.383,92
SETTEMBRE 2024 14.664,71 12.748,73 2.804,72 15.553,45
OTTOBRE 2024 14.794,88 13.560,91 2.983,40 16.544,31

TOTALE| 136.084,04 128.135,40 28.189,79 156.325,19
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Dall’analisi della tabella, emerge la permanenza di una situazione di disequilibrio (a ottobre)
per circa euro 20.000,00.

Con le modifiche apportate al contratto di servizio e soprattutto con i recenti e piu’ costanti
controlli, ci si riserva di verificare il livello di qualita del servizio nonché il rispetto degli

obblighi contrattuali nella prossima verifica periodica del servizio.
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Servizi pubblici locali a rilevanza economica a rete

SERVIZIO DISTRIBUZIONE GAS NATURALE
(ex art. 30 D.Lgs. n. 201/2022)

La gestione del servizio di distribuzione del gas naturale ¢ stata affidata in concessione a RetiPiu
nelle more del completamento delle procedure di affidamento del servizio su base territoriale

di ambiti minimi (ATEM).

A) NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Il servizio di distribuzione del gas naturale ¢ costituto dall’insieme delle attivita rientranti nel
trasporto di gas naturale attraverso la rete di gasdotto locale per la consegna ai clienti finali,
secondo le definizioni di cui all’art. 2 del decreto legislativo 25 maggio 2000, n. 164,
“Attuazione della direttiva n. 98/30/CE recante norme comuni per il mercato interno del gas
naturale, a norma dell'articolo 41 della legge 17 maggio 1999, n. 144”. 1l servizio non
riguarda, dunque, ’attivita commerciale di vendita del gas, regolato dal mercato secondo le

direttive dell’ARERA.

Tale servizio, a seguito delle novita normative introdotte dall’art. 46-bis, comma 2 del Decreto-
legge 1° ottobre 2007, n. 159, convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 novembre 2007,
n. 222, ¢ affidato sulla base di criteri di gara e di valutazione dell’offerta definiti con decreti dei
Ministri dello sviluppo economico e per gli affari regionali e le autonomie locali. Le gare di
affidamento di detto servizio vengono svolte tenendo in considerazione gli Ambiti Territoriali
Minimi (ATEM) individuati nel decreto 19 gennaio 2011 del Ministro dello sviluppo

3

economico; l’intervento normativo vuole “...garantire al settore della distribuzione di gas
naturale maggiore concorrenza e livelli minimi di qualita dei servizi essenziali, secondo
I’identificazione di bacini ottimali di utenza” gestiti “[...Jin base a criteri di efficienza e
riduzione dei costi”, agevolando “...le relative operazioni di aggregazione”, prevedendo di
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conseguenza che 1 singoli enti locali appartenenti a ciascun ATEM affidino tale servizio tramite

gara unica a un unico operatore.

Il servizio di distribuzione del gas naturale ¢ soggetto all’attivita regolatoria dell’ Autorita di

Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).

B) CONTRATTO DI SERVIZIO

Nel 2007, il Comune di Lissone ha stipulato con Brianza Risorse Integrate ¢ Ambiente S.p.A.
(B.R.I.LA. S.p.A)) il contratto di servizio relativo alla gestione del pubblico servizio di
distribuzione del gas metano nel territorio comunale di Lissone? (rep. 20721, sottoscritto in data
23 marzo del 2007). All’interno di detto contratto ¢ descritta e disciplinata la gestione del
servizio di distribuzione del gas; nelle premesse ¢ riportato come B.R.I.A. S.p.A.3, operante nei
territori comunali di Lissone, Macherio, Nova Milanese, Cesano Maderno, Seveso e Seregno,
abbia «regolamentato con atto separato 1’utilizzo di impianti e reti la cui proprieta ¢ in capo
all’Azienda Servizi Multisettoriali Lombarda Investimenti S.p.A. (A.S.M.L. Investimenti
S.p.A), societa partecipata dal Comune di Lissone per il 95,47%, costituita il 16 settembre 2002,
ai sensi dell’art. 35 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, per la gestione delle reti, degli
impianti e delle altre dotazioni patrimoniali finalizzate all’esercizio dei servizi pubblici locali

di rilievo economico, tra cui la distribuzione del gas metano».

Con atto del Notaio Luigi Roncoroni di Desio del 22 dicembre 2007, B.R.I.A SpA e A.S.M.L.
SpA hanno sottoscritto il conferimento dell’attivita di distribuzione del gas a Gelsia Reti S.r.1.,
facente parte del gruppo Gelsia S.r1.1; 1a stessa € subentrata nei rapporti attivi e passivi in essere.

Dal 2016, Gelsia Reti SrLL ha cambiato denominazione sociale in Retipiu S.r.1.

Ai sensi dell’art. 4 del contratto in essere, la durata dell’affidamento prevedeva decorrenza dal

10 novembre 2005 al 31 dicembre 2010 «facendo salve eventuali proroghe previste dalla

2 Lo schema di contratto € stato approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 86 del 29 novembre 2004.

3 Societa costituita a seguito della partecipazione dell’ Azienda Servizi Multisettoriali Lombarda S.p.A. (A.S.M.L.
S.p.A.) a «progetti di aggregazione aziendale oggetto delle deliberazioni del Consiglio Comunale di Lissone n. 72
del 20 ottobre 2004 e n. 46 del 24 giugno 2005» cio al fine di «conseguire i premi di durata di cui all’art. 15 del
decreto legislativo 23 maggio 2000, n. 164».
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normativa vigente laddove ricorrano le necessarie condizioni». Nelle more della definizione
degli ATEM e, successivamente, per intervento stesso del legislatore in ordine alla proroga delle
concessioni in essere, risultano in vigore, per il servizio in oggetto, le condizioni di cui al

contratto con B.R.I.A.SpA.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 7 maggio 2015 afferente la
razionalizzazione delle partecipate del Comune di Lissone, si ¢ preso atto della volonta
dell’amministrazione comunale pro tempore di procedere alla liquidazione di A.S.M.L. Con
successiva deliberazione n. 103 del 3 dicembre 2015, il Consiglio Comunale disponeva
I’acquisizione delle partecipazioni e degli asset detenuti da A.S.M.L. Il Comune di Lissone ha
acquisito direttamente le quote di Gelsia S.r.l. Successivamente, nell’ambito dell’attivita di
razionalizzazione delle partecipazioni detenute dal Comune di Lissone, con deliberazione n.
106 del 17 dicembre 2019 del Consiglio Comunale, il Comune ha autorizzato la sottoscrizione
delle nuove azioni di Ambiente Energia Brianza (AEB) s.p.a. sottoscrivendo gli atti di
conferimento delle partecipazioni detenute dal Comune nelle societa Gelsia s.r.l., Gelsia
Ambiente e RetiPiu s.r.l.; il Comune, dunque, detiene indirettamente, a seguito di detta
operazione, quote di Gelsia SrL per tramite di AEB S.p.A., in cui partecipa con il 6,7992% delle
azioni.

Oggetto del contratto, come definito dall’art. 2 dello stesso, ¢ I’affidamento del «[...] servizio
di distribuzione del gas, inteso come il trasporto di gas naturale attraverso la rete di gasdotto

locale per la consegna ai clienti finali. Il servizio non si estende alle attivita di vendita [...]»

Il Comune di Lissone non avrebbe originariamente ricevuto direttamente alcun corrispettivo
per I’affidamento in essere, il quale, invece, sarebbe stato corrisposto dal gestore (B.R.[.A.
S.p.A.)ad A.S.M.L. Investimenti in quanto societa di patrimonio secondo un ulteriore contratto
previsto all’interno del contratto di servizio, art. 3, «per I’affidamento delle reti, degli impianti
e delle altre dotazioni patrimoniali destinate alla gestione del servizio di distribuzione del gas
metano». Con deliberazione di Giunta Comunale n. 292 del 10 dicembre 2012, a seguito della

facolta concessa dal legislatore* di incrementare il canone delle concessioni di distribuzione,

4 Ex art. 46/bis, commi 3 ¢ 4 della legge n. 222 del 29 novembre 2007, di conversione in legge, con modificazioni,
del decreto-legge n. 159 del 1 ottobre 2007.
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solo ove minore e fino al nuovo affidamento, fino al 10 per cento del vincolo sui ricavi di
distribuzione di cui alla delibera dell'Autorita per l'energia elettrica e il gas n. 237 del 28
dicembre 2000, il Comune di Lissone ha richiesto a Gelsia Reti, ora RetiPiu SrL, I’applicazione
di una aliquota pari al 10% del vincolo sui ricavi di distribuzione con decorrenza dal 1 dicembre
2012 e fino a nuovo affidamento. Detto canone ¢ annualmente versato al Comune da RetiPiu

SrL.

Si riportano gli importi del canone riferiti al triennio di competenza 2021-2023 versati da

RetiPiu Srl al Comune di Lissone:

ANNO IMPORTO
2021 € 244.152,36
2022 € 236.494,85
2023 €292.897,96

Le condizioni economiche e tariffarie del servizio sono regolate dall’ARERA. La regolazione
tariffaria rappresenta I’elemento piu importante per le imprese di distribuzione, con essa infatti
Autorita definisce tutti gli elementi che concorrono alla remunerazione del servizio ed alla
valorizzazione degli asset aziendali. Il sistema tariffario prevede in particolare che i ricavi di
riferimento per la formulazione delle tariffe siano determinati in modo da coprire 1 costi

sostenuti dall’operatore e consentire un’equa remunerazione del capitale investito.

Si ritiene rimandare, per ulteriori approfondimenti sulle fonti e sul sistema di regolazione

tariffario, al Bilancio di esercizio 2023 di RetiPiu s.r.I°.

5 Cfr. Bilancio 2023 RetiPiu S.r.1.:
https:/www.retipiu.it/site/upload/ent3/1/Reti%2BBilancio_2023%20versione 20240220 RelazioneEY_Relazione%20Colle
gi0%208Sindacale.pdf
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C) LA GARA PER I’ATEM Monza Brianza 2 Ovest

I1 Comune di Lissone, ai sensi del decreto 12 novembre 2011 n. 226 e s.m.i. del Ministero dello
Sviluppo Economico, di concerto con il Ministro per i rapporti con le Regioni e la Coesione
Territoriale, “Regolamento per i criteri di gara e per la valutazione dell’offerta per I’affidamento
del servizio di distribuzione del gas naturale, in attuazione dell’art.46-bis del decreto-legge 1
ottobre 2007 n.159, convertito in legge, con modificazioni, dalla Legge 29 novembre 2007,
n.222”, a seguito dell’assemblea dei comuni, tenutasi in data 9 luglio 2014 presso la sede della
Provincia di Monza e Brianza, ¢ stato designato quale stazione appaltante per I’ATEM Monza
Brianza 2 Ovest, la cui convenzione ¢ stata approvata dal Consiglio Comunale con

deliberazione n. 2 del 22 gennaio 2015.

In data 15 aprile 2015 ¢ stata sottoscritta la convenzione ATEM dell’ambito in forza della quale
i comuni convenzionati hanno delegato come Stazione appaltante il comune di Lissone per la
valutazione delle reti e degli impianti di proprieta del gestore. La stazione appaltante ha
richiesto ai comuni deleganti la documentazione necessaria per procedere con i lavori mentre

ai gestori 1 dati tecnici necessari per le stime aggiornati al 31.12.2015.

A seguito di tavoli tecnici con 1 gestori, sono stati sottoscritti tutti 1 verbali di accordo o
disaccordo relativi alla ricostruzione contrattuale: tali verbali costituiscono la base per la
redazione dello stato di consistenza al fine di ottenere la ripartizione delle reti e degli impianti

tra comune e gestore.

In data 15 dicembre 2016 sono stati caricati i dati sulla piattaforma di ARERA per i comuni che

presentano uno scostamento VIR/RAB superiore al 10%.

Successivamente a questo primo caricamento sono seguiti diversi invii da parte di ARERA di

osservazioni a cui il Comune di Lissone ha prontamente risposto.
Si riportano di seguito le date di invio osservazioni e la relativa risposta:

e Osservazioni ARERA: 15 marzo 2017 protocollo n® 9977 risposta 29 dicembre 2017
protocollo n°® 66827;
e Osservazioni ARERA: 23 aprile 2018 protocollo n°® 13652 risposta in data 03 luglio
2019;
19



Citta di Lissone

e Osservazioni ARERA 11 novembre 2019 protocollo n°® 29445.

Relativamente a queste ultime osservazioni si evidenzia che, la pandemia ha rallentato alcune
delle operazioni previste per il 2020 e il 2021 pertanto le societa uscenti hanno risposto nella

seconda meta nel 2021.

In questa fase sono emerse delle incongruenze sui valori di due comuni, questi risultano avere
valori negativi nelle tabelle QL da inviare all’autoritd. Questa incongruenza, che si ¢ gia
presentata in altri ATEM, ha comportato ’attivazione di interlocuzioni dedicate al tema tra gli

advisor e 1 referenti dei gestori uscenti, che sono in via di definizione.

Con la chiusura di quest’ultima parte si procedera al caricamento delle osservazioni e
auspicando di ottenere 1’approvazione dei valori caricati ¢ il via libera alla pubblicazione del

bando di gara.

La Stazione appaltante, coadiuvata dall’Advisor, ha provveduto a redigere le linee guida
programmatiche d’ambito e sono stati richiesti e raccolti gli elementi programmatici di sviluppo
per poter procedere con la redazione del documento guida da porre a base di gara, come previsto
dal DM 226/2011. Prosegue I’interlocuzione dell’Ente con I’ Advisor per proseguire nell’iter

delineato.

D) ANDAMENTO ECONOMICO

L’analisi dell’andamento economico del servizio di gestione della distribuzione del gas non puo
prescindere da un’analisi dell’ultimo bilancio disponibile della societa RetiPiu S.r.1.°.

All’interno del bilancio di esercizio, RetiPiu organizza i dati relativi alla gestione economica e
patrimoniale attraverso il conto economico e lo stato patrimoniale riclassificato secondo criteri
finanziari. Tale riclassificazione rappresenta un utile strumento per la valutazione dello stato di
salute dell’azienda da quale ¢ possibile ricavare degli indici descrittivi per misurare la gestione.

Si riporta, dunque, la riclassificazione a Valore aggiunto del Conto Economico, la quale tiene

6 Cfr. Bilancio 2023 RetiPiu S.r.l.:
https:/www.retipiu.it/site/upload/ent3/1/Reti%2BBilancio_2023%20versione 20240220 RelazioneEY_Relazione%20Colle
gi0%208Sindacale.pdf
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conto dell’incremento di valore della produzione ottenuta nell’esercizio rispetto al valore dei

beni e dei servizi acquistati da terzi la cui finalita ¢ la definizione dell’equilibrio economico tra

flussi di costo e flussi di ricavi della gestione.

Conto economico riclassificato (migliaia/€) 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi delle vendite e prestazioni 43.217 41.682
Variazione lavori in corso - -
Altri ricavi e proventi 1.675 1.889
Totale ricavi operativi 44.893 43.571
Costi operativi (18.319) (16.173)
Valore aggiunto 26.574 27.398
Costo del personale (2.726) (2.013)
Margine Operativo Lordo (Ebitda*) 23.848 25.385
Ricavi/(Costi) non ricorrenti - 39
MOL post partite non ricorrenti 23.848 25.424
Ammortamenti e svalutazione di immobilizzazioni (19.641) (15.408)
Accantonamenti per rischi su crediti e diversi - -
Margine Operativo Netto (Ebit**) 4.207 10.016
Risultato gestione finanziaria (1.149) (188)
Rettifiche di attivita finanziarie - -
Risultato ante imposte 3.058 9.828
Imposte sul reddito (501) (2.473)
Risultato netto 2.557 7.355

* Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
** Earnings Before Interests and Taxes

Secondo quanto riportato da Retipiu: «I ricavi hanno beneficiato di un incremento derivato
sostanzialmente dai ricavi da tariffa gas +1,5 milioni. I costi operativi presentano un incremento
rispetto al dato 2022 (+2,9 milioni di euro). Le principali voci di costo sono 1’incremento per
I’autoconsumo combustibile per il funzionamento degli impianti (+0,3 milioni di euro), minori
capitalizzazioni effettuati nel corso dell’esercizio per (+0,7 milioni di euro), rilascio del credito
d’imposta sui misuratori per (+0,6 milioni di euro) e minusvalenze per la dismissione di asset
per (+1,3 milioni di euro). L’EBITDA risulta pari a 23,8 milioni di euro, in contrazione rispetto

al dato del 2022 (+1,5 milioni di euro). GIli ammortamenti e svalutazioni riferiti a
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immobilizzazioni materiali e immateriali risultano complessivamente pari a 19,6 milioni di
euro. L’incremento rispetto al dato 2022 (+ 4,2 milioni di euro) ¢ dovuto essenzialmente alla
modifica di ammortamento sui misuratori smart meter 2G gas. La modifica ¢ stata attuata per
seguire I’evoluzione metrologica e tecnologica degli stessi che ne ha comportato la sostituzione
anticipata rispetto alla vita utile prevista dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente (ARERA). Non si ¢ provveduto ad un accantonamento a fondi. L’utile operativo
(EBIT) pertanto ¢ stato pari a 4,2 milioni di euro. Gli oneri e proventi della gestione finanziaria,
pari a -1,1 milioni di euro, sono dovuti principalmente agli oneri per finanziamenti a m/l termine
e, in maniera residuale, a proventi per la remunerazione delle giacenze di cassa. Il risultato
prima delle imposte risulta pari a 3,1 milioni di euro (9,8 milioni di euro al 31 dicembre 2022).
Al netto delle imposte sul reddito, il risultato dell’esercizio 2023 ¢ positivo per 2,6 milioni di

euro (7,4 milioni di euro al 31 dicembre 2022)».

Per quanto concerne la situazione patrimoniale, RetiPiu riporta che «il capitale investito netto
nel corso del 2023 ¢ passato da 251,2 a 257,6 milioni di euro. Le attivita immobilizzate nette al
31 dicembre 2023 ammontano a 257 milioni di euro, contro 1 249 milioni del 2022. Il
patrimonio netto ¢ passato da 237 a 239 milioni di euro. La posizione finanziaria netta al 31
dicembre 2023 si attesta a -18 milioni di euro rispetto a -14 milioni di euro del 2022.
L’indebitamento € costituito prevalentemente da debiti a medio/lungo termine pari a 13 milioni

di euro, non impatta in maniera significativa sulla struttura patrimoniale di RetiPiu Srl».

Capitale investito e fonti di finanziamento

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

(migliaia/€)
Capitale immobilizzato 256.540 248.777 7.763
Capitale circolante 1.024 2.429 (1.405)
Capitale investito netto 257.564 251.206 6.358
Patrimonio netto 239.404 236.788 2.616
Debiti finanziari a m/I termine 13.039 18.305 (5.266)
Posizione finanziaria netta 5.120 (3.887) 9.007
Totale fonti di finanziamento 257.564 251.206 6.358
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Fonti (in migliaia di euro)

Immobilizzi netti 256.540
Magazzino 1.280
Crediti commerciali 12.054
Crediti per imposte 227
Altre attivita correnti 10.766
Crediti v/controllante -
Disponibilita liquide 1.988

Totale 282.856

PROFILO PATRIMONIALE (in migliaia di

Mezzi propri 239.404
Debiti commerciali 12.025
Debiti per imposte =
Altre passivita correnti 11.278
Finanziamenti a M/L 13.039
Finanziamenti a breve 7.109

Totale 282.856

euro)

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni immateriali
Partecipazioni e altre attivita finanziarie
Altre attivita/(passivita) non correnti
Attivita/(passivita) fiscali differite
Fondi per il personale

Altri fondi rischi

A -Capitale immobilizzato
Rimanenze

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Crediti/(debiti) per imposte

Altre attivita/(passivita) correnti

B -Capitale circolante

C - Capitale investito netto

Capitale

Riserve e utili a nuovo

Utile d'esercizio

D - Patrimonio netto

Finanziamenti a medio e lungo termine
Finanziamenti a breve termine
Attivita finanziarie a breve
Disponibilita liquide

E - Posizione finanziaria netta

F - Fonti di finanziamento
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31.12.2023 31.12.2022
33.706 30.699
228.536 225.319
- 441 - 10.743
274 9.824
- 582 - 683
= 4.952 = 5.638
256.540 248.777
1.280 2.430
12.054 4.501
- 12.025 = 30.365
227 - 335
= 513 26.198
1.024 2.429
257.564 251.206
110.000 110.000
126.847 119.433
2.557 7.355
239.404 236.788
13.039 18.305
7.109 1.453
- - 5.336
= 1.988 = 4
18.160 14.419
257.564 251.206
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A seguito alla riclassificazione dei documenti economico-patrimoniali, RetiPiu espone gli
indici di bilancio relativi alla gestione 2023 in confronto al 2022:

Indici finanziari e di redditivita’ 2023
ROE netto 1,1% 3,1%
ROE lordo 1,3% 4,2%
ROI operativo (NAT x ROS) 1,6% 4,0%
ROS operativo 9,4% 23,0%

Alla data del 31 dicembre 2023, il personale in servizio di RetiPiu Srl risultava il seguente:

Numero dipendenti Numero Numero dipendenti

Oreani
reganico al 31/12/2023 dipendenti medio al 31/12/2022

TOTALE 122 117,2 116

A tutti i lavoratori di RetiPiu Srl viene applicato il CCNL Gas e Acqua.

La tariffazione del servizio ¢ regolamentata dall’ARERA. Dal 1° gennaio 2020 ¢ entrata in
vigore la Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo
di regolazione 2020-2025 (RTDG 2020-2025), approvata con deliberazione 570/2019/R/gas e
aggiornata con la deliberazione 737/2022/R/gas. Con la deliberazione 736/2022/R/gas sono
state approvate, per I'anno 2023, le tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione, misura e
commercializzazione del gas naturale. La Lombardia rientra nell’ambito tariffario nord

orientale®.

7 Si riportano le definizioni degli indici di cui alla tabella:

- ROE netto (Return on equity): esprime quanto ¢ redditizio il capitale investito dai soci dell’azienda, ovvero il ritorno
economico dell’investimento. Tale indicatore ¢ espresso quale rapporto tra il risultato netto (utile netto) e il
patrimonio netto. ROE netto = (utile di esercizio/patrimonio netto)*100;

- ROE lordo: rispetto al ROE netto, considera il risultato di esercizio prima delle imposte;

- ROI operativo (Return on investment): rappresenta la redditivita operativa (dunque della sola gestione caratteristica
— il servizio reso) in rapporto al capitale investito in azienda a titolo di debito o di rischio. E data dal rapporto tra
risultato operativo e capitale investito. ROI = (Risultato operativo (EBIT)/Capitale investito netto)*100;

- ROS operativo (Return on sales): misura la redditivita delle vendite in termini di gestione caratteristica (reddito
operativo). Si ricava dal rapporto tra il risultato operativo (EBIT) e il fatturato derivante dalla vendita delle
prestazioni. ROS = (Risultato operativo (EBIT)/Fatturato)*100.

8 Delibera ARERA: https://www.arera.it/atti-e-provvedimenti/dettaglio/22/736-22.
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E) QUALITA DEL SERVIZIO

I criteri riferiti agli standard di qualita da rispettare per il servizio di distribuzione del gas sono
definiti dalla normativa statale e dalle disposizioni di settore dettate dall’ARERA. 1l contratto
in essere rimanda ad essi circa gli obblighi che il gestore deve assolvere ai fini del

raggiungimento degli stessi. I controlli vengono effettuati dall’ARERA.

F) OBBLIGHI CONTRATTUALI

Gli obblighi in capo al Gestore, oltre ad essere definiti dall’art. 6 del contratto in essere, sono

prescritti dalla normativa di settore e dalle disposizioni dell’ARERA.

Il Gestore provvede alla totale conduzione e gestione del servizio, ¢ tenuto al vettoriamento
del gas metano o di qualsiasi altro combustibile alternativo ad esso, con le identiche
caratteristiche di quello prelevato dal fornitore, con la sola aggiunta di sostanze odorizzanti
cosi come previsto dalle vigenti disposizioni in materia, si impegna ad osservare e fare
osservare, nei limiti della propria competenza, tutte le norme in materia di leggi e regolamenti
vigenti in materia di prelievo, trattamento, stoccaggio, trasporto e distribuzione del gas
metano, nonché ad ottenere tutte le necessarie autorizzazioni e nulla osta dai soggetti o dalle
autorita competenti, nel rispetto delle disposizioni vigenti di tempo in temo. Il Gestore ¢
pertanto I’unico soggetto responsabile del rispetto di tutte le norme e dei regolamenti vigenti,
esso ¢ responsabile nei confronti del comune e di terzi della gestione ed erogazione del

servizio.
Va garantita, dunque:

- la connessione alle reti gestite tutte le societa di vendita autorizzate alla
commercializzazione nei confronti dei clienti finali che ne facciano richiesta. Il rapporto
tra le societa di distribuzione e le societa di vendita € regolato da un apposito documento,
definito “Codice di Rete”, nel quale sono precisate le prestazioni svolte dal distributore,

suddivise fra quelle principali (servizio di distribuzione del gas; gestione tecnica

Si rimanda altresi alla sezione riferita alla tariffazione di RetiPiu: https://www.retipiu.it/site/content/it/tariffe-di-
distribuzione
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dell’impianto distributivo, ecc.), accessorie (esecuzione di nuovi impianti; modifica o
rimozione di impianti esistenti; attivazione, disattivazione, sospensione ¢ riattivazione
della fornitura ai clienti finali; verifica del gruppo di misura su richiesta dei clienti finali,
ecc.) e opzionali (manutenzione dei gruppi di riduzione e misura di proprieta dei clienti
finali, ecc.);

- la continuita e sicurezza dei servizi, nel rispetto delle norme tecniche e delle regole

imposte dall’ Autorita di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA).

G) CONSIDERAZIONI FINALI

Si ritiene concludere la presente relazione confermando come il servizio venga erogato nel
rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita e di come esso sia finalizzato a

perseguire il raggiungimento e il mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario.

I controlli di qualita effettuati dalla competente Autorita assicurano la sicurezza degli impianti

e la prontezza del servizio nel perseguimento dell’interesse pubblico.

L’assetto delle partecipazioni societarie, per tramite di AEB S.p.A., garantisce, nelle more
dell’espletamento della gara dell’ATEM, 1’aggregazione di fatto del servizio di distribuzione

del gas, essendo quest’ultima partecipata da gran parte dei comuni brianzoli.
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Servizi pubblici locali a rilevanza economica a rete

SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI
(ex art. 30 D.Lgs. n. 201/2022)

A) NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Il servizio di gestione dei rifiuti si articola nei seguenti servizi:

servizio di spazzamento e lavaggio strade (meccanizzato e manuale);

servizio di raccolta a domicilio e trasporto delle frazioni differenziate e indifferenziate
con sistema sacco Rfid;

fornitura e distribuzione sacchi per la raccolta differenziata mediante distributori
automatici;

forniture materiali;

raccolta a domicilio e trasporto della frazione verde da raccolta differenziata (sfalci e
potature);

raccolta a domicilio di pannolini e pannoloni;

raccolta e trasporto di pile usate;

raccolta e trasporto di farmaci e medicinali scaduti o inutilizzati;

raccolta a domicilio a chiamata e trasporto di ingombranti;

gestione della piattaforma ecologica;

servizi di smaltimento / trattamento e recupero finale dei rifiuti;

servizi accessori per l’incremento della raccolta differenziata (pacchetto RFID,
campagna di educazione ambientale);

accertamento, applicazione e riscossione della tariffa del servizio di igiene urbana;
rimozione rifiuti abbandonati;

attivita di vigilanza ecologica e accertamento infrazioni (solo nelle zone di competenza
del gestore);
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e diserbo meccanico (stralciato dall’appalto con decorrenza 01/01/2024);

Il servizio ¢ soggetto all’attivita regolatoria dell’ Autorita di Regolazione per Energia Reti e

Ambiente (ARERA).

B) CONTRATTO DI SERVIZIO E SOGGETTO AFFIDATARIO

Il contratto di servizio con Gelsia Ambiente S.r.l. e stato stipulato in data 26/07/2018 —

repertorio n. 161046/30892 — registrato a Monza in data 30/07/2018 n. 23309 — Serie 1T

e Durata affidamento: 10 anni
e Decorrenza affidamento: 01.08.2018
e Scadenza di affidamento: 31.07.2028

Gelsia Ambiente S.r.l. € una societa partecipata indirettamente dall’Ente, vista la partecipazione
dell’Ente nella societa AEB S.p.A. in misura pari al 6,7992%, la quale a sua volta detiene il
70% del capitale sociale di Gelsia Ambiente.

Con il perfezionamento dell’operazione societaria e industriale con il Gruppo A2A, AEB S.p.A.

e le societa da questa controllata sono soggette alla Direzione e Coordinamento di A2A S.p.A.

Base annua 2023 del servizio affidato: Euro 5.904.648,00°

Il corrispettivo riconosciuto dall’Ente a favore di Gelsia Ambiente S.r.1. € finanziato, per quanto
inserito nel PEF (piano economico finanziario) dalla Tari, le cui tariffe sono annualmente
deliberate dal Consiglio Comunale, sulla base del Piano Economico Finanziario PEF
predisposto dal gestore del servizio, cosi come stabilito all’art. 6 della deliberazione

dell’ Autorita di regolazione di energia reti e ambiente ARERA n. 443 del 31/10/2019.

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 54 del 16.05.2023, sono stati approvati i

coefficienti di calcolo e le tariffe TARI per I’anno 2023.

° Dato PEF 2023
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Inoltre, con delibera di Consiglio Comunale n° 43 del 29/04/2024 ¢ stata approvata la revisione
del Piano economico finanziario della Tassa sui rifiuti per gli anni 2024-2025, contenente il
totale dei costi di gestione del servizio da coprire mediante tariffa, approvando inoltre i
coefficienti di calcolo e le tariffe da applicare alle utenze domestiche e non domestiche
nell’anno di tassazione 2024, predisposto seguendo la regolazione tariffaria per il servizio
integrato di gestione dei rifiuti Mtr-2 introdotto con deliberazione ARERA n. 363 del 3 agosto
2021. L’importo del PEF 2024 ¢ pari a euro 5.757.390,00.

C) SISTEMA DI MONITORAGGIO - CONTROLLO

Al fine di tenere monitorati i parametri sopra indicati, il Gestore si ¢ dotato di un sistema
informativo totalmente integrato che comprende la gestione del call center, la gestione dei
servizi operativi, la gestione delle segnalazioni e la gestione della TARI su un’unica piattaforma
informatica, in modo da avere tutti i dati necessari per il monitoraggio del livello di qualita dei
servizi effettuati. Ha inoltre dotato ’ETC di un portale di accesso a tale sistema, in modo che
I’Ente possa puntualmente monitorare in caso di necessita le singole segnalazioni pervenute e

aprirne direttamente in supporto alla cittadinanza.

D) ANDAMENTO ECONOMICO

Su un territorio come il Comune di Lissone che vanta una popolazione residente al 31/12/2023
di 47.030 abitanti la spesa impegnata a titolo di corrispettivo del servizio complessivo a favore
del gestore rilevati nell’ambito del bilancio dell’ente nell’ultimo triennio, senza considerare
spese di personale comunale ed investimenti sostenuti dall’Ente ma considerando 1 complessivi

servizi forniti da Gelsia Ambiente non tutti rientranti nel PEF:

e Esercizio 2021: Euro 6.187.809,65
e FEsercizio 2022: Euro 7.599.537,37
e FEsercizio 2023: Euro 6.486.412,24

29



Citta di Lissone

L’entrata relativa da parte dell’utenza rilevata nell’ambito del bilancio comunale nell’ultimo
triennio (Tari) € rappresentata dal gettito conseguente all’importo complessivo del PEF delle

diverse annualita.

e Esercizio 2021: Euro 5.629.531,00
e Esercizio 2022: Euro 5.815.925,00
e FEsercizio 2023: Euro 5.711.672,00

E) QUALITA DEL SERVIZIO

Numero operatori direttamente addetti al servizio: tot 31,97 di cui

e operatori addetti alla raccolta: 16,50 operatori al giorno raccolta;
e operatore addetto alla logistica: 1 al giorno;

e operatori piattaforma: 3 operatori al giorno

e operatori spazzamento manuale: 6,17 operatori al giorno

e operatori spazzamento meccanizzato: 5,3 operatori al giorno

I numeri sopra indicati non includono le scorte (previste nella misura del 20%), il

coordinamento operativo, 1 servizi ausiliari e la gestione amministrativa del contratto.

Tipologia di inquadramento operatori addetti al servizio:
Contratto Utilitalia:
e attivita di raccolta (livello minimo 1 A - livello massimo 4 A)
e attivita di spazzamento manuale: 2 livello

e attivita di spazzamento meccanizzato: (livello minimo 1 A — livello massimo 4 A)

Costo complessivo del personale addetto al servizio:

Costo calcolato utilizzando un numero di ore medie annue pari a 1.981 ore/unita ed un costo
medio 3° livello: 28,94 €/ora:

Totale costo annuo: Euro 1.832.844,58
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Con riferimento ai servizi pubblici locali a rete (rifiuti, idrico, distribuzione del gas, TPL)
occorre fare riferimento agli standard stabiliti dalle autorita competenti per servizio e bacino di

utenza.

Nelle tabelle riportate alla fine del paragrafo sono riportati i quantitativi raccolti e le percentuali
di raccolta differenziata nel 2022, 2023 e 2024 (fino al mese di ottobre 2024). Come si pud
evincere dall’analisi delle stesse, la percentuale di raccolta differenziata si attesta intorno ad un
valore prossimo al 79%, dato che, vista la dimensione del comune, la tipologia urbanistica e le
problematiche tipiche di una grande citta, puo ritenersi piu che soddisfacente; il rispetto degli
indicatori di settore per I’anno 2024 verra inviato all’Autorita, come da determina n. 15/2022,

nel mese di marzo 2025 secondo le modalita che la stessa indichera al Gestore.

L’andamento dei parametri monitorati nell’anno 2022, prima della delibera ARERA n. 15/2022,
a seguito del tracciamento con decorrenza 01/01/2023 delle segnalazioni mediante il portale
attivato dal gestore denominato “SMART CITY” 1 dati vengono rilevati con automatismo dai

sistemi e trasmessi all’ Autorita nei termini della precitata delibera n. 15/2022 dal gestore.

Per quanto concerne il controllo interno svolto dall’Ente sulla qualita del servizio esso avviene
dal 01/01/2023 sia mediante I’invio diretto dal portale SMART CITY di segnalazioni proprie e
per I'utenza, che tramite segnalazioni dirette al reparto operativo (per monitoraggio aree
oggetto di degrado) anche tramite chat SOS /richieste aggiuntive di implementazioni/
intervento sostitutivo in caso di segnalazioni “reiterate dell’utenza”.

In aggiunta ai sistemi in essere con attivazione sperimentale dal 19/11/2024 e con ’utenza dal
02/12/2024, per quanto riguarda le sole “segnalazioni di abbandono rifiuti” ¢ stata
implementata con supporto dell’URP, del CED e dell’Ufficio Comunicazione la nuova “App
Municipium” al fine di implementare la rilevazione degli abbandoni purtroppo ricorrenti
dall’adozione del sacco “R.FID”.

Le zone maggiormente segnalate all’Ente nel corso del 2024, per problematiche di “abbandono

rifiuti” sono state le seguenti:
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e via Bottego (dove si ¢ provveduto anche con interventi straordinari di recupero e
smaltimento “rifiuti speciali e pericolosi”) come gia nel 2023;

e zona stazione FS e via Giotto/Colzani (al confine con Monza);

e in prossimita dei “cassoni di abiti usati posizionati su tutto il territorio comunale”;

e parchi giochi e giardini pubblici;

e Parco urbano;

e Zona via Valassina (Pedavena, Discoteca Noir, zona movida)

Si precisa che il totale di interventi straordinari aggiuntivi per I’anno 2024 ad oggi (20/11/24),
ai sensi dei disposti dell’art. XLI del C.S.P. allegato al contratto di appalto sopra citato e recante
“Rimozione rifiuti abbandonati pericolosi e non”, il quale prevede testualmente al comma 4,
che: "Il presente servizio comprende la rimozione di rifiuti abbandonati senza limiti, fino a 2
mc, Oltre tale volume, si procedera a quotazione”, ¢ stato pari a 19 oltre ad altri 6 interventi

rientrati per quantitativo nell’appalto ordinario in essere (fino a 2 mc di abbandoni).

I reclami pervenuti all’ente per segnalazioni reiterate al gestore da parte dell’utenza riguardano

principalmente:

e spazzamento insufficiente per “problematiche di sosta di veicoli nei giorni di divieto
per spazzamento” e per “svolgimento parziale del servizio sulla pubblica via e in
prossimita di scuole ed edifici pubblici”;

e situazioni di insufficienza nelle operazioni di “diserbo meccanico”, per cui I’Ente ¢
intervenuto col gestore con richiami a firma del Dirigente del Settore (territorio
comunale in generale) inoltrati via PEC (servizio attivo solo sino al 31/12/2023, dal
2023 stralciato per passaggio in competenza nell’appalto “servizio di giardinaggio”;

e intervento di mediazione fra il gestore e ’utente per la risoluzione di segnalazioni gia
attivate col medesimo per “mancato ritiro porta a porta dei rifiuti reiterato” in alcune

vie del centro storico o problematiche.

Le richieste dirette inviate dall’ufficio al gestore per servizi aggiuntivi “ordinari” sono state

principalmente inerenti:

e pulizia di guano;
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e spostamento o aggiunta di “cestini gettacarte” per problematiche relative a deiezioni
canine ed abbandono in loco di rifiuti;
e interventi di rimozione “cassoni abusivi di abiti usati” sul territorio;

e programmazione interventi per eventi ¢ manifestazioni organizzate o programmate

dall’Ente

F) OBBLIGHI CONTRATTUALI

Con riferimento ai principali obblighi posti a carico del gestore in base al contratto di servizio
vigente si osserva che il gestore ha adeguatamente adempiuto per la maggior parte di essi,

mentre persistono alcune criticita, ad esempio, per la pulizia foglie.

Dal 2023 agli obblighi contrattuali in essere, avendo I’Ente, su indicazione del gestore scelto di
collocarsi nella classe qualitativa 3, si sono aggiunti i termini di monitoraggio del servizio
imposti dall’ Autorita per tale classe (vedasi punto “Principali obblighi posti a carico del gestore

in termini di investimenti e/o qualita dei servizi e/o costi dei servizi per gli utenti”).

Ai sensi dell’art. 8 del contratto di servizio stipulato in data 26/07/2018, gli standard di
efficienza e di affidabilita del Servizio sono garantiti dal mantenimento in capo alla societa
delle certificazioni di qualita sicurezza ambientale UNI EN ISO 9001:2008, UNI EN ISO
14001:2004, ISO 39001:2012 E BSOHSAS 18001:2017.

Il Comune si ¢ attenuto a tutto quanto prescritto di volta in volta dall’ Autorita di Regolazione
per Reti, Energia ed Ambiente (ARERA), alle delibere riguardanti i1 sistemi MTR ¢ MTR 2
(Delibera n. 443/2019 e delibera n. 363/2021) secondo i termini richiesti dalla delibera n.
444/2019 in merito alle disposizioni di trasparenza nel servizio di gestione rifiuti urbani e
assimilati. In ragione delle direttive ivi contenute, con deliberazione di Consiglio comunale n.

43 del 29/04/2024, ¢ stata approvata la revisione biennale per gli anni 2024-2025 del PEF Tari.

Relativamente alla previsione contrattuale relativa all’accertamento, applicazione e riscossione
della tariffa del servizio di igiene urbana, dovranno essere puntualmente definite le competenze

ed il perimetro delle stesse mentre 1’ufficio dovra presidiare e monitorare 1’attivita
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amministrativa di accertamento e riscossione della tassa rifiuti mediante una attenta verifica e

aggiornamento della banca dati ed esame delle procedure adottate.

Con Delibera di Giunta n. 59 del 30/03/2022 il Comune di Lissone ha stabilito per il periodo di
riferimento 2023-2025, il posizionamento della gestione degli obblighi di qualita contrattuale e
tecnica nella Matrice degli schemi di riferimento, di cui all’art. 3 dell’allegato A della
deliberazione dell’Autorita di regolazione di energia reti ¢ ambiente (ARERA) n. 15 del
18/01/2022, nello schema III “Livello qualitativo intermedio” all’interno della tabella
“Previsioni di obblighi e strumenti di controllo in materia di qualitd tecnica (continuita,

regolarita, e sicurezza di servizio).

Di seguito lo schema regolatorio presente in delibera:

PREVISIONI DI OBBLIGHI E STRUMENTI DI CONTROLLO IN
MATERIA DI QUALITA TECNICA (CONTINUITA,
REGOLARITA, E SICUREZZA DEL SERVIZIO)

QUALITA TECNICA= NO QUALITA TECNICA= SI

— i !

g E ‘ ScHEMA I ScHEMA III

Sdn QUALITA ) ) - ]

222 |conmmarmuate=no OBBLIGHI MINIMI LIVELLO INTERMEDIO

or=iE

=R

g

SE%Z

E = S QUALITA ScHEMA IT ScHEMA IV

= =: . . . B
= CONTRATTUALE=SI | 1 [VELLOINTERMEDIO | LIVELLO AVANZATO

Fig. 1. Schemi di regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani.

La scelta di collocarsi in tale schema obbliga I’Amministrazione e il Gestore a rispettare i
seguenti parametri di qualita del servizio:
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Tabella 1 - Linsalli generali di qualita contratiuale = tacnica del zervizio di gestione ded rifiati

urbani

Percentnale minmsa di risposte alle
richieste di attivazione di ol

Schema I Schema IT

Schema IIT

e

la racoolta di cud all” Articelo 2,
conzegnate 21l mtente entre drgque (3)
Edomi lanorativi, senga sopralluosn

e

Percentoale minima di aftrezzature
12 raccolta di cwd all” Articels 2,
conzegnate 21l atente entro diecd (100
Edorm lanvorativi, con soprallucss

e

Percentnale minima di risposte alle
richieste di variamions & di cessazione
del servizmo di oo all” Articale 12,
imriate entro trenta (30 gionm
lawrorativi

e

Percentoale minimsa di Tisposte 2
reclami scritti, di coi all” Articalo 14,
irmnsiate entro trenta (30) giomi
laworativi

Percentoale minimsa di risposte 2
Tichieste scritte di mformaziond, & oul
all" Articelo 13, imiate entro frenta
(30 giomi lnoativi

Meed cazidi o all” Articelo 501,
percenn@le minima di reclami, ouvero
i richieste moltrate al gestore dalla
raccolia e rasporto e'o spazzamento e
lavaggio delle strade, di cul

all" Articolo 31, entro cingoe (5} giomi
lawaorativi

T

20

Med casi di cud all” Articolo 5001,
percenn2le mirima di risposte rcenate
dal gestore dell attivita di gestiome
tariffe & rapporto con gl ubenh,
inohrate all'oteste, di cui all' Articolo
52, entro cingue {5) siomi lnrorativi

20

Percantoale minimsa di Tisposte 2
richieste scritte di rettifica degli
importi addebitat, di cui all” Anticalo
14, mwviate emiro seszanta (60) Ziomi
lavorativi

Tempo medio di aftesa, di ond Articols
21, tra I'imizio dalla risposta & ' inizio
della conversazione con Ioperatore o
12 conchusione della chiamata per

Tepistrazione

Per ma. si imende “non spplicaie™ allo Schema di rifenmnento.

35




i

Citta di Lissone

rimrncia prima dell mirie della
Comversazions con | operatore (T enspo
medio di attesa per il servizio
telefomical

Percemboale minima 4 rettifiche deghi
imnporti noo deqruti di oui all” Articolo
183, effettuati enfro cemtoventi (127)
o Iavorativi

na e

il

o0

Percentoale mimima di ritird di mifiot su
Chizmada, di oai 211" Artecolo 31, emtro
guindic (15) giomi laverativi

na e

il

o0

Perpemboale mimima di sesnalawioni per
dizservig, di cui Articolo 33, con
temmpio di mtervento satra cingoe (5]

i Javorativi, serra zopralluces

na e

il

o0

ercentoale mimima & zegnalazioe per
dizservim, di oui Articalo 33, con
temmpn di mtervento aatra dieci (10)
ipmd lanrorativi, con sopralhiose

na e

i

@i

ercentoale minmea di rickieste perla
riparazipne delle atirezzatare perla
racoolta domricilizre, di oud all” Articolo
34, con tempo di intervento entro died
(107 giomni larorativi, senza

na e

il

o0

Perozmioale mintma di rickieste per la
riparazrione delle attrezzatare perla
raccolta domicilizre, di cud all” Articolo
34, con tempo di imtervento enmo
guindid (15) giomi lavorativi, con

Pumhzalita del sepvizio di raccola e
| rasporto, di cui all” Articols 38

na e

na na

il

Bl

o0

o

Drffusions ded coatenitort della
raccolta stradale e prossimita paop
sovTa-rienpiti, di cud all’ Articola 40
Darata delle mismmozion: del servizio di
raccolia e rasporta, di cai 2l Articolo
41, non nuperior 2 ventiquarre {24}

ore

DPushzzlita del servime di spezzamento
g [zvagzio delle strade di cud

all" Articolo 46
Damrata delle mbsrmozion: del servizo di
sparzamento & lavageio dalls strade, d
cud all” Articole 47, won supsTiors 2
wentiquaiiro (24) ore

na na

na na

na na

na na

Bl

na

Bl

na

ol

55k

o

85

Percemiuale minmmea di prestazions do
prombo mbervento, di oui all’ Articolo
42, m i il personals incaricato dal
gestors amriva sul huegn entro quartiro
(4} ore dall"indzio della conversazione
con L' operatore

na T

Bl

ol

all’ Autorita ai sensi di legge.
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A seguito della deliberazione di ARERA nr. 385/2023/R/RIF del 03/8/2023, I’Ente ha
provveduto ad approvare in ottemperanza ai disposti della medesima, lo schema di
adeguamento del contratto di servizio con deliberazione di C.C. n. 70 del 30/09/2024 esecutiva
(ivi inclusa la Carta della Qualita del Servizio), tale adeguamento ¢ in corso di stipulazione da

parte dell’Unita Contratti (Segreteria comunale) e verra successivamente comunicato
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CONSIDERAZIONI FINALI

A seguito delle risultanze della verifica effettuata di cui si ¢ dato conto nella presente scheda,

si osserva quanto segue:

Il servizio ¢ compatibile rispetto ai principi di efficienza, efficacia ed economicita

dell’azione amministrativa ma va migliorato nei punti su esposti.

La Tari, destinata al finanziamento delle spese per servizio integrato di rifiuti, ¢

quantificata sulla base di PEF redatto secondo le direttive Arera.

in relazione a possibili modifiche, alternative ed innovazioni nelle sue modalita di
erogazione e/o di gestione, anche in prospettiva futura, si osserva quanto segue: essendo
I’Ente gia dotato di un sistema di raccolta porta a porta con tracciamento puntuale del
rifiuto secco indifferenziato ed avendo un inquadramento in classe tre, I’Ente si colloca
gia in un’organizzazione molto performante a livello nazionale, I’Ente sta valutando di
implementare nel 2025 la raccolta differenziata (verde /residuale secco) presso il
cimitero comunale al fine di migliorare le percentuali di R.D. (termine prorogato
rispetto alla previsione iniziale per via delle verifiche con la gestione interna del
cimitero, necessarie al fine dell’implementazione della raccolta, oltre che legate alla
difficolta di approvvigionamento dei bidoni aggiuntivi per la raccolta richiesti al

gestore).
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SISTEMA INTEGRATO QUALITA' AMBIENTE E SICUREZZA QUANTITATIVI RACCOLTA RIFIUTI

GLSA-00-MO 006 Rev. 02

w 2110/2015
LISSONE Da data:  01/01/2022 A data:  31/12/2022
RACCOLTART. - ANNO 01/2022 022022 0372022 04/2022 052022 062022 072022 08/2022 0972022 10/2022 1172022 122022 Tot. Anmo / media

20.03.01 - Secco territario 140.400 318.100 130.410 356,500 405.660 364,580 330.610 316.500 ITT.060 418.020 414.640 415.040 4397510 366450
Totale indifferenziato 340.490 318.100 130.410 356.500 405.660 364.580 330.610 316.500 377.060 418.020 414.640 415.940 4307510 368450
150006 - Mnltilezgero 130.220 116.220 122,300 129.420 145240 128.420 120_460 106.200 127820 123.560 120.580 124.620 1504060 125338
20.01.08 - Frazione umida 351.600 310.520 146.140 332.820 356.620 341780 333,060 72720 184,500 216.580 321700 350.760 3018700 327.302
20.02.01 - Scarti del verde 12510 33150 27.610 36.880 78.940 47590 35.320 61.500 £0.840 41970 30580 26000 S12800 42741
150107 - Vetro cavo 160.990 157.320 160.220 158.880 161.970 166.370 145.930 120.940 161910 154 510 151 550 166220 1866810 155568
15.01.01/ 20.01.01 - Carta carfone territorio 181.560 164.540 177.920 167960 176.040 171.260 163.260 119040 179,560 174120 183 420 205040 1064920 172.077
15.01.02 - Lmb. plastica piattaforma ecologica 4520 6.260 8260 5320 8.660 7100 8520 6.400 6.600 3,800 6.300 6,400 83,440 8.053
20.01.02 - Vetro piano [] 0 11320 0 8.730 0 8.360 0 6120 9120 (] 0 43,650 1838
15.01.03 / 20.01.38 - Legno 123.340 140080 168760 142.820 192560 154.720 179220 128.040 195420 161.900 141.940 124.200 1862000 155242
15.01.04 20.01.40 - Materiale ferross 15.400 15120 21.020 16.800 24.060 13.950 14.110 16.020 14.010 12270 15900 15.660 194320 18.183
200133/ 20.01.34 - Pile esauste 1100 430 0 730 0 0 580 0 870 o [] 830 4540 ars
20.01.32 - Farmad scadufi 524 367 417 397 412 333 89 442 358 389 345 237 4.610 384
H0.01.25 - Oio vegetale esausto 400 580 660 750 730 540 550 0240 370 (3] 150 260 6810 568
20.01.21 - Lampade al neon [] 198 180 0 197 123 0 204 0 178 [] 142 1122 102
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20.01.27/ 20.01.28 - Vernici 1.686 1297 1737 2070 1338 1654 1530 1810 2 500 1830 1967 850 23378 1.848
100123 - Frigoriferi 1.600 4.500 4720 4.980 6.320 1520 G560 5.460 5.620 7060 6.040 3.000 61470 5.123
20.01.35 - Televizori L1} 5.490 i} 4210 o L] 4810 L1} A.640 0 L1} 4940 23190 1.833
20.01.36 - Elettronici & Grandi bianchi 12.030 5.840 13100 11.350 17.220 11.940 o010 10.100 12.400 11.840 11.450 11260 142,060 11.832
20.01.10 - Indumenti 6.418 8446 14374 16,803 18 558 18811 14.004 18156 1] 831 1073 15088 12,884 199496 16.825
16.01.02 - Pnenmatici o ] ] 0 (] L] 0 o ] G50 L] (] 680 57
15.01.01/ 20.01.01 - Carta cartone P.E. 31.780 35.820 46560 37.460 31.320 31220 35780 34 340 37,360 30320 31.900 43.260 446220 37.185
08.03.18 - Tomer 130 0 on 150 &0 T 100 £l 130 150 110 130 1280 107
20.03.07 - Ingombranti totali 132 00 150220 146040 115 640 165 200 55720 19,620 37360 108580 114 820 120.340 145160 1311600  108.300
10.03.03 - Spazzamento totale 50.520 G3.5T0 46250 50700 50060 G0.000 55.280 10,140 44.800 63320 §3.560 T76.780 T2 010 52.576
17.09.04 - Inerti da plattaforma differenziad 25140 21.040 18,600 23,520 A7.620 35100 a2.440 S1.560 31180 49120 37.520 22 680 415520 34.827
Totale differenziato 1240058 1.265 008 1.366.308 1.260 160 1.512.755 1256221 1.191.793 1.032.302 1305478 1312 420 1.282 580 1.351.514 15 406,677 1.282.890
13.02.05 - Obio minerale esausto S00 560 600 600 g0 830 1000 AT T80 60 500 510 7.100 5e2
16.06.01 - Batterie esanste L1} a3 i} L} o L] L} L1} L} i} L1} o a0 28
191212 - Abtri rifinti prodotti da trattamento L] ] ] 0 (] 107.400 121.820 120,340 64.320 25580 33,060 7.660 480280 40773
Totale raccolia rifiut 1.580 548 1.584 008 1.705 808 1625 660 1.918.415 1.620.801 1522403 1.245.802 1682538 1.731.440 LTOT 210 10804187 1.850.340
Percentuale r.d. 78,58 To01 80,10 78,07 78,85 78,28 76,53 77,59 75,56 78,71 76,47 77,80
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Citta di Lissone

COMUNE DI LISSONE

G celsia Riepilogo andamento RD dal 0170172023 al 31/12/2023
01-Gen 02 -Feb 03 - Mar 04- Apr 05 - Mag 06 - Giu 07- Lug 08- Ago 09- set 10-ott | 11-Now 12 - Dic Totale
2,97%| 2,68% 3,80% 1,89% 1,80%| 1,76%| 0,85%| 4,81% 2,54% 4,46"4 0,88% 5,34% 2,80%
Raccolta Differenziata 73,52% 72,98% 74,25% 74,45% 75,80% 77,67% 77.70% 74,95% 77,32% T4,98"4 77,09% 71,60% 75,26%
Raccolta Non Differenziata 23,51% 24,349 21,95% 23,62% 22,39 20,57% 21,45% 20,23% 20,14% 20,56%) 22,03% 23,064 21,94%
01-Gen 02 -Feb 03 - Mar 04 - Apr 05 - Mag 06 - Giu 07 -Lug 08 - Ago 09- Set 10-ott 11- Nov 12 - Dic Totale {Kg)
191212 - sl rifii [compresi materisli misti) proda.. 52.640 42,140 71.040 31120 33.840 32.620 15,320 82.620 46.840 83.220 12.980 88.360 592.740
99,0 5,75% | saa7 61 657% 97,323 93,874 1657 s832% 99,405 B143% 98,17 56.69%]
130701 - olio combustible = carburants diesel 2630 a3
16,500 0.26%|
(1) 170201 - legro AR
40.13%)
(1) 130205* - ol minerali per motori, ingranaggi & lubrifi.. 740 440 470 330 740 260
103% 13%% 137% 207% | 0.83% | 0.72%|
Totale (Kg) 71.780 31.560 34.310 15.940 £9.100 1.006.510
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
200301 - rifiuti urbani non differenziat 409.840 387.950 419.900 390,740 381.480 4.662.190
Indiff 100,007 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tatale (Kg) 409.940 387.950 419.900 390.740 381.480 4.662.190
10000% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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200307 - it ingomrany 91.980 59.220 134.320 104660 117.300 124.820 135.500 177.980 207.720 119.280 124.160 63.940
T.o8% 3.18% s8%% z3% 223 267 e 13,58 14,505 232%| .07 e
200303 - resicul el puliza stradake 41620 60.340 33.840 23.560 33.720 58.560 45.080 46.440 24230 59.760 89.640) 66.360
3,20%) 3.23%) 234%) 1% 237 4,08% o) 3.51% 708 a27%| 5,37%| 350%)
200201 - rifut! vodegradabil 20.740 26.940 55.080 58.810 81.660 91.330 73.690 89620 104.500 62.740 43.210 23.710
139%) 233% 357%| 2315 375 &.33% 3.245% 537% 7345 4a8%) 3,165 2,00%|
200140 - metaito 14.700 21.030 18.500 20.700 12.320 27.470 21.060 12,640 16.900 23.050 14215 9.260
1,13% 1,83%| 133%| 1.65% 0ETR 1,50%| 1,50%| 0,.98%) 1,15% 1,65%| 1,00%| 0.75%|
200138 - 1egne, diverso da quello @ cul ala voce 20 . 146.040 118.080 182.580 106.420 155.960 157.380 175.420 112.960 142,020 199.020 134.700 116.720
11,21%| 10,28%| 13,17%| &70% 1057% 10,91% 12,25%) 575%| 5.58% 14,21%| 9,54%| 2.83%|
200136 - ettriche e . 10.100 13.2§| 12.420 9.060 11.150 10.6?] 14.150 13.560 10.630 13_3%1 15.060, 6.460
0,78% 1,15%| 0.90%| 074% o7ER 0,74%| 1,09%| 1.05%| 0.73% 0,35%| 1,10P%| 0.53%|
200134 - batterie e accumulator diversi da quelll al 660 360 660 510 610
0.0%%| 0.0m% 0,05 D0s% 0,00%|
200132 - medicinali diversi da qualll di cul alla vece 507 363 376 317 386 317 415 138 298 411 317 270
0,04% 0.03%| 0.03%| om% ook 0,02%| 0.05%| 0,00%| 0.02% 0,03%| 0,025%| 0,02%|
200125 - ol & grassi commesti 550 5% 700 150 1240 aﬂ 970 310 510 1ﬂ 760, 450
0.08% | 0.08%| 0.0%%| o.o% 0.05% 0.05%| 0.07%| 0.0%| 0.04% 0.01%] 0.06%| 0.04%|
200110 - abbigaments 14813 10.766 15.507 15.034 22.944 22.577 16.617 18.077 18.048 23414 18.616 11.567
s20% o.84% FEECY FEECY 1815 JEEN 145% 1415%) 227% 174, 1.38%) EEY 1.30%
200108 - rifuts Hodeoradebil 4 cucine & mense 352.320 301.740 342.020 311320 353.500 342.180) 343.140 281.460 289.080 324.000 319.500] 312.360 3.872.620
7,05% 25.28%) 28% 23055 2857 23,72 28385 FSEEY 2035 FEPEN 23,32%| 15375 28.21%
200102 - vetro 9.130 11.780 6.900 8.730 36.540
o.70%) ok Az a7k 0,23%|
200101 - carta e cartene 196.040 163.420 1597.360 178440 186.840 198.060 189.500 141 880 198.480 187.860 185.300 191.080 2.216.660
2% 14,23%) w23 2355 1309 13.73%) 13435 103 13,595 1340%) 13,25 1533%| 13.88%
170004 - rinut mist Geir sttt 6 costruzone & 40.740 43 4ﬁ 52.040 39.160 50.780 a0 3QE| 62.660 63.000 76.540 53.920 43500 32.460 598.560
3.15% ERESY 37| 3305 337 273 483 430%) 3385 387%) ERED 274% 3.72%
R.D. 160505 - gas in contenitor a pressione, diversi da gu... 20| 20
00| 9,00%)
160103 - prewsmatic fuori uso 230 230
0,02%)| 0.00%|
150107 - Imbatiaggi in vetro 172.150 144.150 170.910 152.100 165.860 140.230 145.600 144.060 148.770 153.530 145.370 1.841.990
13,20%) 12,375 12435 116 5.86% 11.30% 10,12% 10E2% 11,22%| 1277%| 11.52%
150106 - imballagi in materisl mist] 133.260 125.620 119340 138.020 135.700 106.580 136.890 130.380 131.420 140.440 1.556.310
n,23% 5.08% =75 57th 5.71% 228%) 5625 531%| 5,60 1155%
150103 - imbatiaggi n legno 11.480 38.980 35.360 4.820 46.820 14.120 39.090 11.780
0,53%| 3.15% 245% 034% 3545 sk 2,865 0.55%)
150102 - imbatizgg! i plastica 6.100 7.120 6920 7.080 8.220 5.100 7.500 8.200 9.160/ 7.080
0475 0.53%| 057% 030k LEEY 0,20 0335 03%| 0,67%| 0,50%)
150101 - imbatiagg! i earta e exrtone 29.940 22 680 22740 35.060 28020 13 400 22,780 29.320 35.220 28.020
2,30% 154%| 1.26% 247h 1,950 1.04%| 1,60% 2,05%| 2.57%| a5
0B0Z18 - toner per stampa esaurtl, diversi da quell 50 100 180 135 S0 120 60 a0 130 150
0,00%) 0.03%| 0.0% 1513 0.01% 0.015%) 0.00% 001%| 0,01%| 0.0%)
200135+ - o . 7.380 2.830 3.570 2.100 2.980 2620 2,690
LEEEY 30k .23 LEE 021%) 0.15%) o23%)
200127* - vernici, inchiostr, adesiv & resing contene... 2,670 1410 1.372 1676 2516 5.100 3.089 2730 2330 3.113 2.382 1770
o313 .47% D25 0% sk 0.21%) n.22% 0215 o185 0.22%| 0.17%| LI
200123* - apgarecchiature fuord uso contenentl daroflu. 5.320 4.32ﬂ 5.950 1360 6.580 6.880 3.430 5.980 5.780 3.2ﬂ 3.900 2740
otk .az% oz 28 cash 0,25 .24% 285 a8 023%| 0,25%| o23%)
200121* - tubi flucrescent] ed aitr rifiut] contenentl... 155 152 138 150 150 160 150 110
o,01%) 0035 a0tk 0,00%) o01% .ots o,01%| 005
160504* - gas in contenitor a pressione (compresi gii ... 20/
0,00
* 790
(1) 150110* - imballaggl contenent] residul di sostanze per... iy
o
Totale (Kg) 1.302.405 1.148.364 1.386.727 1.223.405 1.421.241 1.442.864 1.407.621 1.286.595 1.423.146 1.400.378 1.368.250 1.184.517
100,00% | 100,00% 100,00% | 200,00% | 100,00% 100,00%, 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% |
Totale (Ka) 1.771.845 1.574.034 1.868.447 1.642.915 1.875.451 1.858.574 1.812.561 2.120.895 1.841.416 1.868.048 1.774.930 1.655.097
100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100.00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%|
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COMUNE DI LISSONE

G celsia Riepilogo andamento RD dal 01/01/2024 al 31/10/2024
aza
01 - Gen 02 - Feb 03 - Mar 04 - Apr 05 - Mag 06 - Giu 07 - Lug 08 - Ago 09 - Set 10 - O Totale
0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Raccolta Differenziata 78,44% 77,90% 78,263 78,41% 79,63% 78,73% 81,75% 80,81% 78,01% T7,70% 78,99%|
Raccolta Non Differenziata 21,565 22,10% 21,74% 21,59% 20,37% 21,27% 18,25% 19,19% 21,99% 22,30% 21,01%y
01 - Gen 02 - Feb 03 - Mar 04 - Apr 05 - Mag 06 - Giu 07 - Lug 08 - Ago 09 - Set 10-0m Totale (Kg)
(1) 181212 - aitr ifiuti (compresi matesiali misti) prod 12.560 5.100 64.540 57.120 9.180 47.480 9.600 12.240 217.920
) 53.58% 00,00 2505 524 s2.37% ok s1.24% 3425 24505
(1) 170802 - materiall da costruzions a base di pesso dive... 4.850 4.850
23,13% zu%
(1) 170302 - miscele bitumingse diverse da quelle di cul a... 1520 1.520
5.95% 0.24%
(1) 160601* - batterie al plomo 380 380
0.38% 9.17%
(1) 130205% - oll minerali per motod, ingranaggl & lubrf... 230 850 540 440 760 460 500 480 280 4.550
100,00% 6,34%| 0.52% 0,76% 7,69%| 100,00% 1.04% 476% 1.30% 19%
Totale (Kg) 230 13.410 5.100 65.560 57.560 9.940 460 47.980 10.080 19.300 229.620
100,00% L100.00% 100.00% Lo0,00% 1oo.00% 100.00% 100.00% L00.00% 1oo00% 100,00% 400,00% |
200301 - rifiuti wrbani non diffarenziat 401.840 374.300 380200 353.040 378.480 373.660 389.300 297.840 371160 432.040 3.791.860
Indiff 100,00% 100.00%| 100,00%%| 100.00% 100,00% 100.00%| 100,00%| 100.00% 100,00% 100,00% 100,00%
n Totale (Kg) 401.840 374.300 380.200 393.040 378.480 373.660 389.300 297.840 371.160 432.040 3.791.860
g, 400,00% 100,00% 400,00% 100,00% 400,00% 100,00%| 400,00% 100,00% 400,00% 100,00% 100,00%
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200307 - rifiuti ingombranti 171460 158.320 152 580 152.940 123260 l?O.dﬂ 340.000 170.940 170,120 178480 1.788.580
11,73% 12,00%| 11,15%) 10.71% 833% 12,33%| 19,500%| 13.63% 12,52% 11.86%) 1233%
200303 - residui dells pulizia stradsle 35.920 52.160 31.820 61.580 31.080 58.140 45.740 33.840 26.020 63.140 440.440
2,48% EELEY 233%) 431% 240% 2,20%| 2,58%) 2,708 158% 4,45%) 3085
200201 - rifuti biodegradabil 40.190 22.510 29.800 57.720 78.400 71.070 87.700 89.640 47.440 67.640 592.110
2,79% 1.71%| 245%) 409% 230% 5.14%| 5,03%) 745%| 3,805 4.49%| 219%
200140 - metalio 22550 15.180 18.760 15.5%0 20.740 17.200 25380 19.360 16.400 17.350 192.520
L% 1,15% 137%) 137% 140% 1,23%| 1,86%| 1.54%, 1,29% 1,15% 13%
200138 - legno, diverso da quello di cui lla voce 20 ... 107880 104 940 112 860 115.600 151.400 157 240 166.520 92100 110.560 105340 1.228.440
7.38% 7.97% B25%) E10% 10,23% 11,37%| 9,33%| T.34%) 8,40% 7.26%| 6%
200136 - appa — i wcl alttronicies fi... 14 880 9.780 13520 16.700 14520 ll.?ﬂ 13.820 14.440 B.B60 11900 130.180
1,02% 0,74%| 0.92%| 147% osgh 0.83% 0,755 1.15% 0,675 o7s%| FEL
200134 - batterie e accurmulatorn diversi da quelll di .. 720 560 460 600 520 520 510 520 4.410
o,00% 0,04%| o,03% o045 0,03%| 5,04%) o,04% 5,03%) o085
200132 - medicinali diversi da quelli di cul alla voce. .. 427 355 368 350 336 418 335 432 400 3.806
0.03% 0.03%| 0.03% ok o02% 0,02% 0.03%, 0,03% 0,03% o0m%k
200125 - i & grassi commestitil 730 770 250 710 570 530 350 330 150 4.940
o,08% 0.06%| 0,02%| ok ooa% 0,038%| 0,03% o03% 0,01%| om%
200110 - sbbiglisments 15.605 16.730 15751 20746 21385 22816 18.144 24 986 26.251 207.981
1,00% 1,27%| 1.15%) 143% 143% 1,31%| 1,85%| 1,50% 1,74% 1k
200108 - rifiuti biodegradabil di cucine & mense 373.680 337.000 361.580 319920 344 800 356.100 290.440 2594.040 332.980 3.334.620
23.39% 23,34%| 25,42%| Atk 23,30% 2042%) 2315 22,34% 22,12%| 233k
200102 - vetre 8.9%0 11.500 7.430 8.770 36.490
0.65%) o755 385 £,55%) o285
200101 - carta & cartone 205.740 195.780 191.320 187.660 212.260 178.460 207.440 143.440 190.700 203.840 1.916.640
14,07% 14,84%/| 13,98% 1349% 143%% 12,50%| 11,506 1148% 14,45% 13.34%/ 13k
170004 - rifiuti mist] dell stiih di costrusions & 42 000 31.960 42120 50.000 51.700 4?.?ﬂ 59.140 58.300 44620 44540 472.140
2.57% 2.42%) 3.05% 3505 345% 3.45% 3,39%| 455 3.35% 2.36%| 331%
160505 - pas in contenitor a pressione, diversi da qu... 100 410 510
0,013 0,03% 0.00%
160103 - pnewmatici fuor uso 510 510
0,03%| 0.00%
189.160 148.800 152.660 156.940 171.140 141.710 156.280 127.510 141.770 161.480 1.547.430

150107 - imballaggi in vetro
12,54% 11.28%) 13,35%) 1055% 11.37% 10,25%| 8,56%| 10.17% 40,77% 10,73% d023%
150106 - imballaggl in materiali misti 140.780 123.880 128.260 136.160 142540 128.940 135.020 102.260 132.720 144.800 1.315.440
5.63% 5.39%) 8.37%| 2% S.E4% 5.32%| 7745 5.19%| 10,08% 5.62%| au%
150103 - imballaggi in legno 62780 53.580 71500 72480 71980 13.200 78.140 63.660 5B.560 77.740 623.620
4.29% 4,06%| 3.22%| S.08% a.56% 0,55%) 4,88%| 3.08%| 4.43% 3.16%| 437%
150102 - imballagg di plastica 6360 §.160 8.020 7.240 6.060 6.140 6.300 4800 5.940 B8.400 67.420
043% 0.62%| 0.55% R oatk o024k 0,35%| 0.35% 0a3% o785/ 0aTh
150101 - imballagg di carta e cartane 23.660 20.680 29.300 27.040 29.660 20.580 30.140 15.760 23.560 37.360 258.140
1E2% 157%) 2,14%) 1355 2,00% 1,55%) 1,73%| 138%) 1,7%% 2.48%) 13%
080318 - toner per stampa esauriti, diversi da quelli ... 130 206 80 80 30 30 50 40 40 65 761
oo% 0.02%| 0,03%| o01% 0,00% 0,00%| 0,00 2,00% 0,00% 0,00%| ooi%
200135* - — o - 960 2.380 4 840 1580 2.080 1.720 1.660 15.230
0.07% 0.18% 034% 0.11%| 0.12% | 0,13% 0,11% 011%
200127+ - vernic, inchiostri, adesivi e resing contene. .. 2300 2.560 1.860 3.040 2530 3.580 2.530 2.950 4230 2.620 28.200
0,16% 0.19%| 0,145} ank 017% 0.26%| 0,1%%| 0.24% 0,32% 0.17%| 0208
200126* - oli e grassi diversi da quelli di cui alla vo... 960 860 1.820
0,07%| 0,07% ootk
200123* - apparecchiature fuorl uso o ant) clorfu... 4310 3.640 4.960 4.400 4310 4160 5.500 5420 4.360 4.780 46.240
o.29% 0.28%) 0.35%| 031% 0.25% 0,30% 0,385 0.43% 033% 032%| 032%
200121 - tubifl H ed altri riflul] contenenti.... 121 130 155 270 120 100 153 121 1.170
0.04% 0.01%| 0,01% 0.02% 0,01%| 0.01%| 0,04% 0,01% ootk
1603504* - gas in contenitor! a pressione (compresi gli ... 50 g0 130 260
0.00%| 0,00°%| 0,01% 0.00%
Totale (Kg) 1.462.343 1.319.251 1.368.484 1.427.536 1.479.671 1.382.912 1.743.784 1.254.349 1.316.361 1.505.357 14.260.048
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 200,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% |
Totale (Kg) 1.864.413 1.706.961 1.753.784 1.886.136 1.915.711 1.766.512 2.133.544 1.600.169 1.697.601 1.956.697 18.281.528
g, 200,00% 104,04 100, 00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,000 100,00% 200, 00% 100,00% 100,00%
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C celsi COMUNE DI LISSONE - ANNO 2022

LI DISTRIBUITI ALLA

|MEEHA'I'] | GENNAID FFRRRAID MARTO  AFRILE MAGGID  GIUGNO  IUGLD  AGOSTD  SETTEMBRE OTTORRE WOVEMBRE [WCENMBRE ] TOTALE
Kilt Sacchi Rfid {110 L) 5 Y98 4.03% 4843 4781 4,375 4,583 A 568 1787 1,864 4617 A 340 A 560 54815
Kit Sacchi Gialls &.405 5.057 5E43 5 154 5871 5,980 5.674 5037 £.106 5658 S223 5.575 67613
Kitt Sacchi &rancio ErE] a7e 430 264 57 335 336 58 4r3 =5 261 ELF] 4434
it Sacch Bio 2.368 1832 1040 1684 176G 1735 1535 1433 L4¥ L15a Lide Lo70 18976
Bidiongini Vatro (35 L} ] ] 18 17 13 1] 16 35 15 a 10 £ 219
idoncine Wimida (35 L) -
Bidonein Urmido [10L] ] B 81 o 5 46 45 o7 BG ] 111 106 814
Bodome 120 L 1 2 1 5 12 1 15 37
Biciona 240 | 1 & & 2 1%
Becone 1000 L 1 1

Kim Sacchi Grigh (na Kid)

TIEOLOGL | GENNAKY FERBRAID MARTD  APHILE MAGGID GHGND  LUGLOD  AGDSTO  SETTEMBRE OTTORRE WOVEMBEBRE DICEMBRE | TOTALL
Adurg (Richiesta) 1 1
{Lonteniton

inchurmesnti vsati 1 3 4
Contenitan ol

vegetsh 1 1
Conteniton richiesta 0
Distribautoni

Automaticn sacchi

Parte Hardware 1 3 4 3 7 £ ] 4 F 3 3 5 i 49
P isand st

raccalna 1 1
Fatturagione 2 F
Mancata Pullie

stracle [ 4 2 7 & 7 4 5 16 12 E 3
Manceta Raccolla 14 249 &0 E o] A% 73 i 66 G4 66 55 53 662
Pattaforma

ecologica L] 8 1 7 £ 4 1 F: 33
Pl mancata racecita 2 2 1 2 1 2 1 1 4 1 17
Proshiami

Distribugiong saccha 5 2 2 8 1 4 -] 3 7 T L3 =]
Secco nan conforme EY 14 ? 11 7 18 a0 7 0 15 11 10 134
Scarvn abusive i 18 16 & 10 13 15 16 117
Richiee efn 1 5 4 3 15 A 11 F 59
Richlesta Irfo Gan 3 132 53 101 78 208 232 51 o 1043

45



