
1 
 

 

 COMUNE DI LISSONE 

DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE 
2022-2024  



2 
 

Indice  
INTRODUZIONE 4 

PREMESSA ........................................................................................................................................................... 4 

SEZIONE STRATEGICA (SeS)                                                                                                                                       7 

1.1 ANALISI STRATEGICA  CONDIZIONI ESTERNE ........................................................................................... 7 

1.1.1 SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE, NAZIONALE E REGIONALE     E LOCALE ............................ 7 

Lo scenario economico internazionale .................................................................................................................... 7 

Lo scenario economico nazionale .......................................................................................................................... 9 

Il quadro di riferimento regionale .......................................................................................................................... 13 

1.1.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO E DEI SERVIZI PUBBLICI 
LOCALI ................................................................................................................................................................ 15 

Popolazione ......................................................................................................................................................... 15 

Territorio .............................................................................................................................................................. 18 

Servizi .................................................................................................................................................................. 19 

Accordi di programma .......................................................................................................................................... 20 

 .......................................................................................................................... 21 

Mercato occupazionale e reddito di cittadinanza .................................................................................................. 34 

Osservatorio sul reddito di cittadinanza ................................................................................................................ 38 

1.1.3 INDICATORI DI BILANCIO ......................................................................................................................... 40 

1.2 - ANALISI STRATEGICA  CONDIZIONI INTERNE ........................................................................................ 47 

1.2.1 SOCIETÀ PARTECIPATE E CONTROLLATE ............................................................................................. 47 

Società Partecipate .............................................................................................................................................. 47 

Società Ambiente Energia Brianza (AEB S.p.A.) ................................................................................................... 48 

Società Lissone Farmacie S.p.A. ......................................................................................................................... 49 

Società Brianzacque S.r.l. .................................................................................................................................... 50 

Società Gelsia S.r.l. .............................................................................................................................................. 50 

Società Retipiù S.r.l. ............................................................................................................................................. 50 

Società Gelsia Ambiente S.r.l. .............................................................................................................................. 51 

1.2.2 PATRIMONIO ............................................................................................................................................. 52 

1.2.3 INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI .............. 58 

1.2.4 GESTIONE DELLE RISORSE UMANE ....................................................................................................... 79 

1.3 INDIRIZZI STRATEGICI ................................................................................................................................. 82 

1.4 MODALITÀ DI RENDICONTAZIONE AI CITTADINI ....................................................................................... 94 

SEZIONE OPERATIVA (SeO 95  

2.1 SEO PRIMA PARTE  OBIETTIVI OPERATIVI ............................................................................................... 95 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione ................................................................................... 95 

MISSIONE 03: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA .......................................................................................... 151 

MISSIONE 04: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO ................................................................................... 159 

MISSIONE 05: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI .............................. 175 

MISSIONE 06: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO ................................................................. 186 

MISSIONE 08: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA............................................................ 201 

 ................................................. 213 



3 
 

MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ ................................................................................. 238 

MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE .................................................................................................................. 248 

MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA ............................................................... 250 

MISSIONE 13: TUTELA DELLA SALUTE .......................................................................................................... 250 

MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ .......................................................................... 289 

MISSIONE 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE .................................... 296 

2.2 SEO SECONDA PARTE .............................................................................................................................. 299 

2.2.1 PROGRAMMA LAVORI PUBBLICI ........................................................................................................... 299 

2.2.2 PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI............................................................ 299 

2.2.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI ............................................................ 300 

2.2.4 PERSONALE ............................................................................................................................................ 300 

 



4 
 

INTRODUZIONE 

PREMESSA 

Il Decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118, che contiene le disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali 

 alla 
 prevedendo tra gli strumenti il DUP  Documento Unico di 

Programmazione. 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) è il nuovo documento di pianificazione di 
medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati gli indirizzi strategici che orientano 

 per un numero di esercizi pari a quelli coperti dal bilancio pluriennale. 

Dati i bisogni della collettività amministrativa (famiglie, imprese, associazioni ed organismi 
no -profit) e date le capacità disponibili in termini di risorse umane, strumentali e 
finanziarie,  espone, in relazione ad un dato arco di tempo futuro, cosa 
intende conseguire (obiettivi) in che modo (azioni) e con quali risorse (mezzi). 

Il DUP è quindi uno strumento che ha il ruolo di guida strategica ed operativa degli Enti locali 
e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei 
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione. 

Il DUP è articolato in due sezioni: 

La Sezione Strategica (SeS): individua, in coerenza con il quadro normativo di 
riferimento (art.46 co.3 D.Lgs. 267 del 18 agosto 2000) e con gli obiettivi generali di 
finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma 

 e le politiche di mandato che  vuole sviluppare nel 
raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni. 

 temporale di riferimento coincide con la durata del mandato amministrativo. 

La SeS sviluppa, quindi, le linee programmatiche di mandato e individua gli indirizzi 
strategici  
riferimento, le linee di indirizzo della programmazione regionale e gli obiettivi di finanza 
pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti 
dall'Unione Europea. 

 
intende rendicontare il proprio operato in maniera sistematica e trasparente, al fine di 
informare i cittadini del buon uso delle risorse pubbliche e del grado di realizzazione e 
raggiungimento dei programmi e degli obiettivi fissati  
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 degli indirizzi e obiettivi strategici consegue a un processo 
conoscitivo          di analisi delle condizioni esterne ed interne  sia in termini attuali 
che 
e degli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato. Si sviluppa una 
valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di 
Lissone e della sua domanda di servizi pubblici locali. 

Sulla base della Sezione Strategica si procede alla redazione della Sezione Operativa 
del DUP. 

La Sezione Operativa (SeO): ha carattere generale, contenuto programmatico e 
costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli 
indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. Tale sezione ha un 
orizzonte temporale di riferimento corrispondente a quello del bilancio di previsione 
triennale. 

Il Consiglio comunale con deliberazioni n. 63 e n. 64 nei giorni 5 e 6 ottobre 2017 ha 
 

dal mese di luglio 2017. 

Il contenuto della SeO costituisce una guida e un vincolo ai processi di redazione dei 
documenti contabili di previsione  

La sezione Operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della 
manovra di bilancio e individua, per ogni singola missione, i programmi che  intende 
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS e per ogni programma, 
per tutto il periodo di riferimento del DUP, gli obiettivi operativi annuali da raggiungere 
definendone gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza per l'intero triennio, sia di 
cassa per il primo anno del triennio, della manovra di bilancio. 

 
La Sezione Operativa si struttura in due parti: 

- Parte 1: nella quale si  
strutturata con programmi triennali collegati alla SeS attraverso gli indirizzi e gli 
obiettivi strategici di riferimento, composti di  operativi annuali e 
declinati in azioni collegate, finalità, motivazioni delle scelte e risorse finanziarie-
umane-strumentali assegnate, aventi contenuti mirati alla formalizzazione del 
processo di strategia mediante definizione degli obiettivi generali e delle risorse 
necessarie per raggiungerli. 

Gli  operativi annuali e  trovano poi declinazione nella 
programmazione triennale PEG/performance, con correlazione lineare data dal 
fatto che il Piano della Performance è strutturato con criterio organizzativo. 
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- Parte 2: questa parte si compone di allegati nei quali è descritta la programmazione 
 DUP, delle opere 

pubbliche, del fabbisogno di beni e servizi, del fabbisogno di personale e delle 
alienazioni e valorizzazioni del patrimonio. 
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SEZIONE STRATEGICA (SeS) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ANALISI STRATEGICA  CONDIZIONI ESTERNE 

1.1.1 SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE, NAZIONALE E REGIONALE E 
LOCALE1 

 

Per  
riferimento al  di Economia e Finanza 2021  pubblicato sul sito internet: 
http://www.mef.gov.it. 

Lo scenario economico internazionale 

intensità a partire dai mesi primaverili, grazie al progredire delle campagne vaccinali contro 
il Covid-19 e alla rimozione di gran parte delle restrizioni sociali, soprattutto nei Paesi 
avanzati. Il rallentamento delle vaccinazioni nei mesi estivi, particolarmente accentuato negli 
Stati Uniti, e la diffusione di nuove e più contagiose varianti del virus hanno contribuito 

 
di un quadro sanitario segnatamente meno drammatico rispetto a quello delle ondate 
precedenti. 
 

i 

primi due trimestri1), innescando al contempo sostenute pressioni al rialzo sui prezzi delle 
materie prime e dei prodotti intermedi, ulteriormente amplificate dal
che la crisi ha prodotto danneggiando le catene internazionali di approvvigionamento. La 
produzione mondiale sta risentendo infatti di crescenti difficoltà di reperimento di materiali, 
ma anche di forza lavoro qualificata, e le aziende fronteggiano costi sempre più elevati dei 
trasporti internazionali, specie marittimi, per effetto delle restrizioni causate da nuovi casi di 
contagio, specie in Asia. In particolare, la scarsità di semiconduttori sta mettendo seriamente 
in difficolt  
 
Le prospettive per la ripresa economica globale restano comunque solide, sebbene 

 

pandemia nel maggio del 2021, sta rilevando una normalizzazione dei livelli di attività, 

risultati in contrazione in agosto, risentendo delle conseguenze della nuova ondata di 
contagi. Il peggioramento del quadro epidemico contribuisce a

progredire la campagna di vaccinazioni dopo la marcata decelerazione registrata negli ultimi 

 
1 Documento di Economia e Finanza 2021  nota di aggiornamento - pubblicato qui: https://www.mef.gov.it/documenti-
pubblicazioni/doc-finanza-pubblica/index.html#cont1  
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due mesi. Segnali più robusti sono emers
rapporta ai progressi delle campagne vaccinali e assumono maggior peso le pressioni alla 

la manifattura ha 
ha rafforzato il proprio recupero soprattutto a partire dal secondo trimestre, grazie alla 
rimozione diffusa delle misure restrittive, salvo un recente parziale ripiegamento nei mesi di 

miglioramento delle condizioni economiche, supportate da un cospicuo sostegno politico, 
nonché dalla diffusione dei vaccini e dalla ripresa delle attività economiche. È attesa una 

 
 

te ripresa del valore aggiunto dei 

trimestri di flessione, raggiungendo un livello di PIL reale che è di soli 2,5pp inferiore a quello 
del 4T del 2019. Secondo le più recenti stime della Banca centrale europea e della 

risentendo degli ostacoli che frenano la produzione nel breve termine soprattutto in alcuni 

positivo; le indagini qualitative riportano condizioni economiche ancora in espansione, 
sebbene in rallentamento nelle ultime rilevazioni. Le forti pressioni sulla capacità produttiva 
stanno determinando un aumento del livello di ordini inevasi senza precedenti, da cui 

assommano le incertezze legate alla diffusione della variante Delta del Covid-19, 
del mercato del 

numero degli occupati è aumentato dello 0,7 per cento e le ore lavorate sono aumentate del 
2,7 per cento. Il numero dei beneficiari di misure di integrazione salariale è in calo, ma resta 
elevato. Nel complesso, si registrano ancora 3,3 milioni di occupati in meno rispetto al 
periodo antecedente la pandemia, soprattutto fra i più giovani e i lavoratori meno qualificati. 
Il tasso di disoccupazione si approssima ai valori precedenti la crisi (7,6 per cento in luglio). 

 
principalmente dai rincari dei prodotti energetici, ma salgono anche i prezzi dei generi 
alimentari, in particolare quelli non processati, e dei beni industriali non energetici. Pressioni 

so di inflazione core (esclusi 

tempistica dei saldi estivi tra 2020 e 2021 e dalla rimodulazione delle aliquote IVA in 

volta superati questi effetti temporanei. Secondo le più recenti proiezioni della Banca 
Centrale Europea (BCE), il rafforzamento della domanda e le temporanee pressioni dal lato 
dei costi continueranno ad esercitare una spinta al rialzo sui prezzi nei prossimi mesi, senza 
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tuttavia tradursi in incrementi persistenti. Non si osservano per il momento effetti secondari 
su

-2023, ma continua a proiettare una discesa 
 2,2 per cento 

continuare a supportare la ripresa economica dato il permanere di incertezze legate 

BCE ha ribadito che manterrà condizioni accomodanti, in quanto essenziali per sostenere 
zi nel medio termine. In occasione del meeting di 

luglio la BCE ha inoltre adottato una nuova Strategia di politica monetaria, al termine della 
revisione avviata nel gennaio del 2020. La nuova Strategia si basa su un obiettivo di 
inflazione simmetrico del 2 per cento nel medio periodo, abbandonando il precedente target 

prevede esplicitamente di tener conto di altri fattori rilevanti per il perseguimento della 
stabilità dei prezzi, quali l'occupazione, i rischi per la stabilità finanziaria e il cambiamento 

livello dei tassi di interesse di policy (rispettivamente allo 0,00 per cento, allo 0,25 per cento 
e al -0,50 per cento) che, secondo la nuova forward guidance, resteranno al livello attuale, 

e previsivo e stabilmente prossima al target per la parte 

Tutto ciò consente 

momento fornito solo indicazioni circa un contenuto rallentamento del piano di acquisti del 

nel prossimo trimestre, tenuto conto delle prospettive macroeconomiche in miglioramento, 
senza per il momento prospettare modifiche al programma di acquisti APP (Asset Purchase 
Programme). La dotazione complessiva del PEPP resta confermata a 1.850 miliardi di euro 
con durata almeno fino alla fine di marzo 2022. Si confermano anche gli acquisti di titoli del 
programma APP, pari a 20 miliardi al mese.  

Lo scenario economico nazionale 

Economia italiana: tendenze recenti2 

campagna di immunizzazione, favorendo il graduale miglioramento del contesto 
epidemiologico, ha permesso la graduale rimozione delle restrizioni a beneficio 

il recupero della domanda interna hanno contribuito al miglioramento del quadro 

 
2 Nota di Aggiornamento del Documento di Economia e Finanza - DEF 2021; https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-
I/attivita_istituzionali/previsione/contabilita_e_finanza_pubblica/documento_di_economia_e_finanza/ 
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macroeconomico, sostenendo il rafforzamento della dinamica del PIL. 
Produzione e domanda aggregata

to 
nel DEF. Nel primo trimestre il PIL ha osservato una lieve ripresa (0,2 per cento t/t) 
nonostante le restrizioni alla mobilità fossero ancora elevate. Nel secondo trimestre, il 
dispiegarsi degli effetti della campagna vaccinale e il venir meno delle misure di restrizione 
ha indotto una marcata accelerazione del PIL (2,7 per cento t/t), che è arrivato a collocarsi 
3,8 punti al di sotto dei livelli pre-crisi. La crescita è stata sostenuta dalla domanda interna 
al netto delle scorte, il cui contributo è risultato particolarmente significativo nel secondo 

primo trimestre, ha contribuito positivamente alla crescita del PIL nel secondo trimestre. 
Nel dettaglio delle componenti, dopo la contrazione nel primo trimestre, i consumi delle 
famiglie hanno sperimentato un marcato rimbalzo nel secondo trimestre, tale da determinare 
una crescita del 5

mento dei redditi futuri. Tali fattori si sono riflessi in maniera evidente 

rappresentato le voci di consumo maggiormente penalizzate nel 1T e, successivamente, la 
componente di traino della ripresa della spesa delle famiglie nel 2T. In tale contesto, la 
ripresa dei flussi turistici a partire dai mesi primaverili ha indotto una sensibile crescita della 
spesa dei non residenti sul territorio economico (28,1 per cento t/t) do

cento t/t), si è registrata una crescita della propensione al risparmio (17,1 per cento da 15,3 

economiche, la paura del contagio e il rischio di fronteggiare eventi imprevisti avrebbero 
influenzato la dinamica del risparmio, benché in misura differenziata a seconda della fascia 
di reddito dei nuclei intervistati14. Grazie ai progressi della campagna vaccinale tali fattori 
dovrebbero a
nel secondo trimestre, favorendo un ridimensionamento della propensione al risparmio. Al 
contempo, la situazione patrimoniale delle famiglie resta solida: il debito delle famiglie nel 
primo trimestre del 2021 si è attestato al 65,1 per cento del reddito disponibile (in aumento 

(97,6 per cento)15. La sostenibilità del debito è stat
adottato dalla BCE, che ha consentito il permanere di bassi tassi di interesse. Diversamente 

ve crescita osservata nel quarto trimestre 2020, la maggiore 
vivacità della domanda internazionale, il perdurare di condizioni di finanziamento favorevoli 

al miglioramento delle condizioni di investimento delle imprese16, ponendo le basi per un 

crescita degli investimenti fissi lordi - ispetto al 
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secondo - 
contraddistinto tutte le tipologie di beni di investimento; tuttavia, quelli in mezzi di trasporto 
restano lontani dai livelli precrisi. Gli investimenti in costruzioni hanno mostrato aumenti oltre 

Infatti, già nel primo trimestre, unitamente alla crescita dei prezzi delle abitazioni (1,7 per 
cento a/a) si è rileva
delle compravendite è proseguita anche nel secondo trimestre, a fronte di un aumento più 

il ritmo di crescita delle esportazioni è risultato più contenuto di quello delle importazioni 

catene del valore e da una domanda globale ancora compressa. Nel secondo trimestre, 
 

beneficiando della ripresa del commercio mondiale e della ripresa della produzione. 
Entrambi i flussi commerciali sono stati trainati prevalentemente dallo scambio di beni che 

misure di distanziamento sociale e di res

un dinamismo marcatamente superiore rispetto ai servizi, direttamente interessati dalle 
restrizioni. Tuttavia, a partire dal mese di aprile, con il graduale ripristino delle normali 
condizioni di operatività, anche il settore dei servizi ha osservato una ripresa considerevole, 
recuperando però solo parzialmente il terreno perso durante il 2020. Più nel dettaglio, nei 

aggiunto significativa (1,2 per cento t/t in entrambi i trimestri). Parallelamente, la crescita 
della produzione industriale ha indotto un rilevante avanzam

lievemente inferiore nel secondo (1,2 per cento t/t). Particolarmente robusta è risultata 
razione del quarto trimestre 2020, 

è cresciuto del 5,6 per cento t/t nel primo trimestre e del 3,2 per cento t/t nel secondo 

flessione subìta nel primo trimestre (-0,4 per cento t/t), ha segnato un notevole rimbalzo del 
valore aggiunto nel trimestre successivo (2,9 per cento t/t), tale da determinare una decisa 
crescita anche su base tendenziale (12,5 per cento). Il rimbalzo è stato guidato commercio, 
trasporto e alloggio (8,3 per cento t/t) e dalle attività artistiche e di intrattenimento (7,7 per 
cento t/t), comparti penalizzati in precedenza dalle misure sanitarie. 
Lavoro e tasso di disoccupazione. 
complessivo del mercato del lavoro ha continuato a riflettere, con sostanziale immediatezza, 

significativo di misure restrittive con impatto differenziato a livello settoriale ha continuato a 
penalizzare maggiormente quelle attività, specie nel settore dei servizi, che ricorrono in 
misura prevalente a forme di lavoro a tempo determinato, esponendo i lavoratori a termine, 
più giovani e meno scolarizzati ad un più elevato grado di fragilità, tale da determinare un 
ampliamento delle differenze nei redditi da lavoro rispetto ai lavoratori impiegati in settori 
meno colpiti dalle suddette misure17. In tale contesto, gli interventi del Governo sono stati 
funzionali a preservare i livelli occupazionali. 
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In base alla rilevazione sulle forze di lavoro, nel primo trimestre si è osservata una 
diminuzione congiunturale del numero di occupati (-0,6 per cento t/t, -126 mila unità), a cui 
si è accompagnata una più ampia riduzione su base tendenziale (-3,9 per cento a/a). I riflessi 
del graduale superamento delle misure di restrizione si sono materializzati nel secondo 
trimestre, quando gli occupati hanno osservato un incremento apprezzabile (1,5 per cento 
t/t, +338 mila unità; 2,3 per cento a/a, +523 mila unità) - retto dalla rilevante espansione 

indeterminato e degli indipendenti - tale da portare il tasso di occupazione al 58,2 per cento 
(+1,0 punti rispetto al primo trimestre). La reattività al ciclo economico mostrata dagli 
occupati è in parte imputabile anche agli effetti delle innovazioni metodologiche recepite 
dalla rilevazione sulle forze di lavoro19, le quali hanno introdotto una nuova definizione di 

rilevanza in un contesto di grave crisi economica, quale quello indotto dalla emergenza 
sanitaria, la casistica dei lavoratori in regime di Cassa Integrazione Guadagni assenti da più 
di tre mesi dal lavoro che non sono più considerati occupati, bensì vengono ricondotti alla 
categoria dei disoccupati o degli inattivi a seconda che risultino o meno alla ricerca attiva di 
un lavoro. In tal senso, la riclassificazione introdotta opera una ricomposizione tra gli 

 
rilevato specialmente nel comparto dei servizi, che hanno sperimentato un aumento 
significativo di addetti (+251 mila rispetto al trimestre precedente). In entrambi i trimestri, la 
dinamica tendenz

tempo indeterminato ha mostrato una contenuta variabilità tra primo e secondo trimestre, 
quella a termine, dopo la profonda flessione del primo trimestre (-7,3 per cento a/a; -201 mila 

 cento a/a; +573 
mila). 

nel primo trimestre (0,7 per cento t/t), nel secondo trimestre si è registrata una contrazione 
(-
diminuzione (-
andamento simile a quella 
si è contrapposta una flessione della disoccupazione nel secondo (-2,2 per cento t/t), 
portando il tasso di disoccupazione a collocarsi al 9,8 per cento (dal 10,1 per cento del 
trimestre precedente). In tale contesto, nel secondo trimestre è cresciuto in termini 
tendenziali il numero dei soggetti in cerca di occupazione (27,0 per cento): tale aumento 

sta la 
persistenza di una domanda di lavoro debole a seguito della crisi sanitaria, rappresentata 

dei disoccupati, +10,8 punti rispetto al 2020). 
o misurato dalle ore lavorate di contabilità nazionale ha sperimentato un lieve 

arretramento nel primo trimestre (-0,1 per cento t/t) per poi mostrare un aumento nel secondo 
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ita dei servizi. 
In tale quadro, nel semestre si è registrato anche un avanzamento delle ore lavorate per 

 
Anche i redditi da lavoro sono tornati su un sentiero di crescita positivo nella prima parte 

sostenuta nel primo trimestre, riconducibile ad un effetto statistico dovuto al ricorso alle 
misure di integrazione salariale, hanno rallentato e sono risultati in aumento dello 0,1 per 
cento t/t nel 2T. 
Prezzi. 
prime, nonché gli squilibri generati dalla robusta ripresa della domanda internazionale in un 
contesto caratterizzato da strozzature nelle catene di approvvigionamento, hanno esercitato 
decise pressioni al rialzo sui prezzi. Come testimoniato dalle indagini PMI e dalle rilevazioni 
sul clima di fiducia delle imprese, le strozzature nelle forniture si stanno presentando 
sottoforma di allungamento dei tempi medi di consegna e di carenza di materiali, condizioni 
che hanno determinano un aumento del prezzo degli input intermedi utilizzati per la 
produzione. Tali fattori, insieme a rilevanti effetti base24, hanno causato un significativo 

(IPCA). Da aprile il tasso di crescita dei prezzi ha accelerato, raggiungendo in agosto un 
valore in linea con quelli di gennaio 2013 (2,5% a/a). Tuttavia, al netto delle componenti più 

agosto erano pari al 2,0 per cent
di fondo. 

deflatore delle importazioni, che ha fatto rilevare una significativa accelerazione nei primi 
d
più contenuto. In tale contesto, il deflatore del PIL, dopo la stabilità mostrata nel primo 
trimestre, ha registrato un aumento nel secondo (0,9 per cento t/t), sospinto anche 

 
 

Il quadro di riferimento regionale3 

 economico della Lombardia rispetto ai benchmark 

riflette in un 
progressivo miglioramento delle condizioni del mercato del lavoro. Tra luglio e settembre 

tat. Nonostante questo 
recupero, si contano ancora 63 mila occupati in meno rispetto al 2019. In positivo va però 

inattivi (-93 mila) sia, in controtendenza rispetto al trimestre precedente, dei disoccupati (-25 
mila). Il tasso lombardo di disoccupazione scende così al 5,5% nel terzo trimestre (dal 6,1% 
nel 2020), in linea con la dinamica delle regioni europee benchmark (Bayern al 3,3%, Baden-

 
3 Tratto da Booklet Economia - n° 61/gennaio 2022 https://www.assolombarda.it/centro-studi/booklet-economia-ndeg61-gennaio-2022 
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Württemberg al 4,5%, 
il ricorso alle misure di integrazione salariale si riduce: -46% le ore di CIG autorizzate nel 
2021 rispetto al 2020, pur rimanendo elevato nel confronto pre Covid (il dato di dicembre 
202  
Un importante punto di attenzione, anche in prospettiva, è il crescente disallineamento tra 
domanda e offerta di lavoro: secondo la rilevazione Excelsior a gennaio 2022 le imprese 
lombarde faticano a trovare il 38% delle figure ricercate (era il 33% nel 2020). 
Nel quadro economico più recente, a dicembre 2021 in Lombardia e nel Nord Ovest il clima 
di fiducia delle imprese si mantiene su livelli storicamente elevati pur cedendo leggermente 
nel 
un proseguimento della fase espansiva che ha caratterizzato gli ultimi mesi, sebbene su ritmi 
più contenuti. Per confronto, nei principali paesi europei la fiducia, invece, aumenta nel 

domanda, aspettative di produzione estremamente elevate e un ricorso ancora 
considerevole alle scorte in magazzino), mentre è in flessione diffusa nei servizi. 
Più in dettaglio del Nord Ovest, nel manifatturiero gli ordini correnti si confermano robusti a 
fine anno, a fronte di un lieve peggioramento delle aspettative sulla produzione e di scorte 
in parziale ricostituzione. Nei servizi si ridimensionano soprattutto le aspettative sugli ordini 

corrente.  

pressione che le imprese stanno accusando. Preoccupa principalmente lo shock del 
caroenergia (considerato che il 65% del consumo elettrico totale annuo in Lombardia deriva 

perché si sommano alle criticità nelle catene di approvvigionamento, con nel Nord Ovest 1 

 
Il monitoraggio dei dati giornalieri Google sulla mobilità delle persone torna dunque 

osservato una stabilizzazione della mobilità delle persone su un gradino superiore al 2020, 
segnando una nuova fase di convivenza con il Covid sebbene ancora distante dalla 
normalità. 
In Lombardia, tra gennaio e dicembre scorsi gli spostamenti per motivi di lavoro, così come 
quelli per tempo libero e shopping, si sono portati mediamente a -25% rispetto ai livelli 
antecedenti la pandemia (erano a -35/-40% nel 2020) e, in parallelo, la permanenza nelle 
zone residenziali si è ridotta (a +7% nel 2021 rispetto al pre Covid da +13% nel 2020). In 

metà 2021, con gli spostamenti 
che tra settembre e dicembre risalgono per lavoro fino a -10/-15% e per shopping/tempo 
libero a -5/-
successo della campagna vaccinale. Tuttavia, la diffusione della variante Omicron induce 
oggi una nuova accentuata contrazione: nella settimana tra il 10 e il 14 gennaio 2022 la 
mobilità per motivi di lavoro ridiscende a -21% rispetto al pre Covid e per tempo libero e 
shopping a -23%. 
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1.1.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO 
E DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI 
 
Popolazione 
 

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle
variazioni registrate dalla popolazione residente nel comune di Lissone. 

 

Popolazione legale al censimento 2011 42.222 

 

        I seguenti dati sono tutti riferiti al 31 dicembre 2021: 

Popolazione residente al 31 dicembre 20214 
(art. 156 d.lgs. 267/2000) 46.717 

Maschi - al 31 dicembre 2021 22.929 

Femmine - al 31 dicembre 2021 23.778 

Nuclei familiari - al 31 dicembre 2021 20.718 

Comunità/Convivenze - al 31 dicembre 2021 20 

Movimento naturale - al 31 dicembre 2021  

Nati 383 

Morti 403 

Saldo naturale -20 

Immigrati - al 31 dicembre 2021 1958 

Emigrati - al 31 dicembre 2021 1805 

Saldo migratorio 153 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 Come risulta a seguito di verifiche e successive rettifiche 

 



16 
 

Tasso di natalità e mortalità  quinquennio 
 

ANNO 
POPOLAZIONE 

MEDIA NATI 
TASSO DI 
NATALITÀ MORTI 

TASSO DI 
MORTALITÀ 

SALDO 
NATURALE 

2017 45.384 469 10,30  326 7,20 143 

2018 45.797 426 9,30 425 9,30 1 

2019 46.549 389 8,40 389 8,90 0 

2020 46.561 371 8 485 10,40 -114 

2021 46.641 383 8,20 403 8,60 -20 

incidenza del fenomeno considerato ogni 1000 abitanti. 

Grafico andamento natalità e mortalità ultimo decennio 

 

 
 
Nuclei familiari per numero di componenti 2021 

10,6 10,4
11,0 10,9

10,4 10,3

9,3
8,4

8,0 8,2

7,5 7,5 7,5

8,8
7,9

7,2

9,3
8,4

10,4

8,6

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

natalità mortalità

NUMERO COMPONENTI NUMERO FAMIGLIE 

1 componente 7.154 
2 componenti 5.858 
3 componenti 3.998 
4 componenti 2.902 
5 componenti 633 
6 componenti 129 
7 componenti 24 
8 componenti 12 

9 + componenti 8 
TOTALE 20.718 
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Grafico composizione nuclei familiari
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Popolazione totale e numero famiglie 

POPOLAZIONE TOTALE NUMERO FAMIGLIE
N° MEDIO COMPONENTI

ANNO POPOLAZIONE
NUMERO
FAMIGLIE

N° MEDIO
COMPONENTI

2016 45.233 19.782 2,29

2017 45.384 19.923 2,28

2018 46.060 20.133 2,29

2019 46.549 20.392 2,28

2020 46.574 20.500 2,27

2021 46.707 20.718 2,26



18 
 

Territorio 

Superficie in Km2 9,27 

STRADE 

Statali Km 3,35 
Comunali Km 111,94 

Il Comune di Lissone è dotato di P.G.T. approvato con delibera C.C. n. 19 del 17.03.12 e 
pubblicato sul B.U.R.L. n. 19 del 09.05.12, e successivamente variato come di seguito 
riportato: 

 
Adozione Approvazione Vigenza 

 
P.G.T. 

 
C.C. 87 del 10.11.11 

 
C.C. 19 del 17.03.12 B.U.R.L. 19 del 

09.05.12 

 
1^ VARIANTE  
Documento di 
Piano 

 
 

C.C. 63 del 18.07.13 

 
C.C. 17 del 28.02.14 

G.C. 195 del 
21.05.14 

 
B.U.R.L. 27 del 

02.07.14 

 
 
 

1^ VARIANTE  
Piano dei Servizi Piano 
delle Regole 

 
 
 

C.C. n. 31- 32 - 33 
dal 30.03.16 al 

01.04.16 

 
C.C. 102 - 103 - 104 

-105 - 106 
107 - 108 - 109 - 110 

- 111 - 112 - 113 - 
114 - 115 

nta+elaborati dal 
19.10.16 al 
04.11.16 

 
 
 
 

B.U.R.L. 9 del 
01.03.17 

 
2^ VARIANTE  
Piano dei Servizi Piano 
delle Regole 

 
C.C. n. 38 del 

11.06.19 
C.C. nr. 39 del 

12.06.19 

 
C.C. nr. 83 del 

18.11.19 

 
B.U.R.L. 11 del 

11.03.20 

 
Proroga validità  
Documento di Piano 

  
C.C. 36 e 37 del 

10.6.19 e 
11.6.19 

 

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli 
strumenti urbanistici vigenti (art. 170, comma 7, d.lgs. 267/2000) 

Si No 

AREA DELLA SUPERFICIE 
FONDIARIA 

 AREA 
INTERESSATA 

AREA 
INTERESSATA 

P.E.E.P. 14.857 mq. / 

P.I.P. / / 
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Servizi 

 

TIPOLOGIA 

 
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Asili nido n° 1 posti n° 78 posti n° 78 posti n° 78 

Scuole materne n° 5 posti n° 678 posti n° 678 posti n° 678 

Scuole elementari n° 6 posti n° 1.949 posti n° 1.949 posti n° 1.949 

Scuole medie n° 4 posti n° 1.265 posti n° 1.265 posti n° 1.265 

 
Strutture residenziali per 
anziani n° - 

 
posti n° - 

 
posti n° - 

 
posti n° - 

Farmacie Comunali n° - n° - n° - 

Rete fognaria in Km. 

- bianca - - - 

- nera - - - 

- mista 96,3 96,3 96,3 

Esistenza depuratore Si X No Si X No Si X No 

Rete acquedotto in Km. 174 174 174 

Attuazione servizio idrico 
integrato 

Si X No Si X No Si X No 

 
Aree verdi, parchi, giardini n° 50 n° 50 n° 50 

hq. 60,3 hq. 60,3 hq. 60,3 

Punti luce illuminazione 
pubblica n° 5.195 n° 5.195 n° 5.200 

Rete gas in Km. 159 159 159 

- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No 

Raccolta rifiuti in quintali* 192.000 192.200 192.700 

- rifiuti urbani conferiti in 
Discarica 

   

- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No 

Centro elaborazione dati Si X No Si X No Si X No 

Personal computer n° 230 n° 230 n° 230 
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Accordi di programma 

Si riportano in seguito i dati di sintesi degli accordi di programma ed altri strumenti di 
programmazione negoziata in essere. 

 CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SISTEMA 
BIBLIOTECARIO BRIANZABIBLIOTECHE 

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Barlassina, Besana in Brianza, Biassono, Bovisio 
Masciago, Briosco, Carate Brianza, Ceriano Laghetto, Cesano Maderno, Desio, Giussano, 
Lentate sul Seveso, Limbiate, Lissone, Macherio, Meda, Monza (Ente capofila), Muggiò, 
Nova Milanese, Renate Brianza, Seregno, Seveso, Sovico, Triuggio, Varedo, Vedano al 
Lambro, Verano Brianza, Veduggio con Colzano e Villasanta. 

Oggetto: gestione in forma associata, in sintonia con la legge regionale di comporto e con i 
programmi pluriennali regionali e provinciali, dei servizi resi dalle biblioteche civiche dei 
singoli Comuni aderenti, realizzando livelli di maggiore efficienza ed efficacia nonché 
economie di scala. 

Durata della convenzione: 10 anni, a partire dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2030 
(deliberazione del Consiglio Comunale n. 53 del 28 settembre 2020). 

 POLO CATASTALE DI MONZA 

Enti partecipanti: Comuni di Brugherio, Lissone, Monza, Muggiò, Vedano al Lambro, 
Villasanta. 

Oggetto: gestione associata del servizio catasto. Adesione con deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 70 del 30 settembre 2005 e successiva conferma con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 45 del 14 settembre 2007. 

 PIANO DI ZONA  AMBITO DISTRETTUALE DI CARATE BRIANZA 

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Besana in Brianza, Biassono, Briosco, Carate Brianza, 
Lissone, Macherio, Renate, Sovico, Triuggio, Vedano al Lambro, Veduggio con Colzano, 
Verano Brianza. 

Oggetto: gestione in forma associata del settore sociale. 

 CONTRATTO DI QUARTIERE 

Enti partecipanti: Regione Lombardia, direzione casa Housing sociale e politiche di genere, 
Aler Monza Busto Arsizio Como e Varese, Comune di Lissone. 
 
Oggetto: accordo di programma per  del Contratto di Quartiere via G. Di Vittorio 
Viale Martiri della Libertà in Comune di Lissone approvato con DGR n. 1848 del 28 febbraio 
2007 e integrato con atto aggiuntivo del 15 gennaio 2016 pubblicato sul BURL il Decreto 

 DGR 333. Per la riqualificazione urbanistica e sociale del 
quartiere ora Don Moscotti. 
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Al 
una fotografia aggiornata del tessuto economico cittadino, si è proceduto ad una 
mappatura dei principali indicatori qualitativi e quantitativi resi disponibili da banche dati di 
pubblica consultazione di Camera di Commercio di Milano, Monza e Brianza, Lodi 
(http://opendata.milomb.camcom.it), Annuario Statistico Regionale (www.asr-
lombardia.it), Unioncamere Lombardia (www.infocamere.it/movimprese),  Regione 
Lombardia (https://dati.lombardia.it). 
 
Risulta utile tratteggiare, prima 
complessivo riferito alla intera Provincia di Monza e Brianza. 

PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA 
 
A fine 2021 il saldo su base annuale tra imprese iscritte ed imprese cessate risulta positivo 
(+ 108
cessazioni avevano superato per 259 unità le iscrizioni. Il tasso di natalità (rapporto tra 
imprese iscritte ed imprese registrate) è pari al 6,32% (nel 2020 era 5,12 %), mentre il tasso 
di mortalità (rapporto tra imprese cessate ed imprese registrate) risulta essere pari a 4,84 
% (5,47 % nel 2020), dati questi che restituiscono così un tasso di crescita (tasso di natalità 
su tasso di mortalità) positivo, pari a + 1,48 %. 
 

anno registrate attive iscrizioni cessazioni saldo tasso crescita % 

2017 73.908 63.919 4.517 4.241 276 0,37% 

2018 74.096 63.900 4.358 4.253 105 0,14% 

2019 74.526 64.110 4.772 4.398 374 0,50% 

2020 74.321 63.946 3.807 4.066 -259 -0,35% 

2021 73.692 63.392 4.657 3.569 + 1.088 1,48% 

Tab. 1 - Imprese registrate, iscritte, cessate, saldi e tassi di crescita in provincia di Monza Brianza (2017-2021) 

 

 

settore artigianale presenta una situazione analoga. Il saldo 
su base annuale tra imprese iscritte ed imprese cessate è infatti in controtendenza rispetto 

- 36 nel 2020). Con un tasso 
di natalità pari a 6,93 % (5,88% nel 2020) ed un tasso di mortalità pari a 6,10% (6,04% nel 
2020), il tasso di crescita del 2021 risulta essere positivo e pari a +0,83% (-0,16% nel 
2020). 
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anno registrate attive iscrizioni cessazioni saldo tasso crescita % 

2017 22.536 22.388 1.461 1.450 11 0,05% 

2018 22.436 22.281 1.452 1.552 -100 -0,45% 

2019 22.499 22.317 1.697 1.634 63 0,28% 

2020 22.463 22.291 1.320 1.356 -36 -0,16% 

2021 21.422 21.248 1.485 1.307 178 0,83% 

Tab. 2 - Imprese artigiane registrate, iscritte, cessate, saldi e tassi di crescita in provincia di Monza Brianza (2017-2021) 

 

Analizzando, sulla base dei dati resi disponibili, la situazione provinciale a partire dal 2014 
è possibile notare che il numero di imprese attive è risultato in costante crescita fino al 
biennio 2017-2018, durante il quale si è assistito ad un lieve calo (-19 unità). Anche a seguito 
di una consistente risalita nel biennio successivo (durante il quale le imprese attive sono 
passate da 63900 a 64110), dal 2019 al 2020 si assiste ad una nuova frenata, con una 
riduzione di 164 unità, che diventa ancora più significativa nel periodo 2020-2021, con un 
saldo negativo pari a 554 unità.   

 

 
Grafico 1  Andamento periodico imprese attive  Provincia MB  2014-2021 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

63130

63338

63744

63919

63900

64110

63946

63392

63000
63100
63200
63300
63400
63500
63600
63700
63800
63900
64000
64100
64200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I
M
P
R
E
S
E

A
T
T
I
V
E

M
B

ANNO



23 
 

COMUNE DI LISSONE 
 
Nel Comune di Lissone, il totale delle imprese attive al 31.12.2021 risulti pari a 3886 unità, 
dato leggermente inferiore rispetto al 2020, quando le imprese attive erano 3898.  

è possibile notare un calo delle imprese attive nel settore industriale (1201 rispetto alle 1257 
unità attive nel 2020). Sul piano settoriale, per quanto concerne il comparto industriale, si 
nota una moderata flessione del numero delle attività manifatturiere (539 rispetto a 568) e 
di quelle attive nel settore delle costruzioni (658 rispetto a 686). Il comparto dei servizi, 
rappresentante il 68,61 % delle imprese attive al 31.12.2021, risulta invece in lieve aumento 

di alloggio e ristorazione (204 unità, in crescita dopo una battuta di arresto tra il 2019 e il 
2020, comprensibilmente legata alle restrizioni imposte dalle disposizioni per il contrasto 
della pandemia da Covid-19). In aumento risultano essere anche le attività operanti nella 
s  

 

  
 Grafico 2 - Imprese attive per macro-settori  Lissone  situazione al 31.12.2021 

 

Agricoltura; 17; 
0,44%

Industria; 1201; 
30,91%

Servizi; 2666; 
68,61%

Imprese non 
classificate; 2; 

0,05%
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Grafico 3 - Imprese attive per settore di attività economica Lissone situazione al 31.12.2021

Legenda: 

A - Agricoltura, silvicoltura pesca

C - Attività manifatturiere

D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 
condizionata

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di 
gestione dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione 
di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e magazzinaggio

I - Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione

J - Servizi di informazione e comunicazione

K - Attività finanziarie e assicurative

L - Attività immobiliari

M - Attività professionali, scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto 
alle imprese

P - Istruzione

Q - Sanità e assistenza sociale

R - Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 
divertimento

S - Altre attività di servizi

X - Imprese non classificate
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Settore di attività economica 

20
21

 

20
20

 

20
19

 

20
18

 

20
17

 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 17 17 17 19 19 

Industria 1201 1257 1267 1266 1260 

di cui: 

C Attività manifatturiere 539 568 587 602 606 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 1 1 1 1 2 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e 
risanamento 

3 2 4 3 3 

F Costruzioni 658 686 675 660 649 

Servizi 2666 2622 2616 2574 2567 

di cui: 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e 
motocicli 

1030 1029 1031 1041 1049 

H Trasporto e magazzinaggio 71 74 72 70 71 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 204 200 210 213 203 

J Servizi di informazione e comunicazione 132 132 134 133 127 

K Attività finanziarie e assicurative 125 115 108 103 107 

L Attività immobiliari 362 370 372 376 378 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 219 199 193 184 180 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 182 165 170 157 156 

P Istruzione 15 16 14 13 13 

Q Sanità e assistenza sociale 46 44 41 41 40 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 46 45 49 45 45 

S Altre attività di servizi 234 233 222 198 198 

X Imprese non classificate 2 2 3 3 2 

Totale 3886 3898 3903 3862 3848 

 Tab. 3  Imprese attive per settore di attività economica  Lissone  2017-2021 
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La tabella presenta il peso  in termini percentuali  delle imprese attive a Lissone nel periodo 
2017-2021. 
 

Settore di attività economica 

P
es

o 
%

 
20

21
 

P
es

o 
%

 
20

20
 

P
es

o 
%

 
20

19
 

P
es

o 
%

 
20

18
 

P
es

o 
%

 
20

17
 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 0,44 0,44 0,44 0,5 0,5 

Industria 30,91 32,25 32,5 32,8 32,7 

di cui: 

C Attività manifatturiere 13,87 14,57 15,04 15,6 15,7 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0,03 0,03 0,03 0,0 0,1 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e risanamento 0,08 0,05 0,10 0,1 0,1 

F Costruzioni 16,93 17,60 17,29 17,1 16,9 

Servizi 68,61 67,27 67,03 66,65 66,71 

di cui: 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli 26,51 26,40 26,42 27 27,3 

H Trasporto e magazzinaggio 1,83 1,90 1,84 1,8 1,8 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 5,25 5,13 5,38 5,5 5,3 

J Servizi di informazione e comunicazione 3,40 3,39 3,43 3,4 3,3 

K Attività finanziarie e assicurative 3,22 2,95 2,77 2,7 2,8 

L Attività immobiliari 9,32 9,49 9,53 9,7 9,8 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 5,64 5,11 4,94 4,8 4,7 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 4,68 4,23 4,36 4,1 4,1 

P Istruzione 0,39 0,41 0,36 0,3 0,3 

Q Sanità e assistenza sociale 1,18 1,13 1,05 1,1 1,0 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 1,18 1,15 1,26 1,2 1,2 

S Altre attività di servizi 6,02 5,98 5,69 5,1 5,1 

X Imprese non classificate 0,05 0,05 0,08 0,1 0,1 

Totale 100 100 100 100 100 

Tab. 4  Imprese attive per settore di attività economica  peso percentuale  Lissone  2017-2021 
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un calo 
considerevole delle attività operanti nel settore industriale (tra cui si segnala una 
diminuzione pari al 5,11% delle attività manifatturiere). Questo dato è coerente con 

costruzioni presentano, in controtendenza rispetto al biennio 2020/2019, un calo pari al 
4,08%. È possibile notare, invece, un aumento  seppur lieve  delle imprese operanti nel 

attività professionali, scientifiche e tecniche (+ 10,05%), quelle di noleggio, agenzie di 
viaggio e supporto alle imprese (+ 10,30%) e le attività finanziarie e assicurative (+ 8,70%). 

- 
4,05%) e tornano a crescere, dopo un arresto pluriennale, le attività dei servizi di alloggio e 
di ristorazione (+ 2,00%). 

 

Settore di attività economica 
2021/ 
2020 

2020/ 
2019 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 0,00% 0,00% -10,53% 0,0% 

Industria -4,46% -0,79% 0,08% 0,5% 

di cui: 

C Attività manifatturiere -5,11% -3,24% -2,49% -0,7% 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0,00% 0,00% 0,00% -50,0% 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e risanamento 50,00% -50,00% 33,33% 0,0% 

F Costruzioni -4,08% 1,63% 2,27% 1,7% 

Servizi 1,68% 0,23% 1,63% 0,3% 

di cui: 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli 0,10% -0,19% -0,96% -0,8% 

H Trasporto e magazzinaggio -4,05% 2,78% 2,86% -1,4% 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 2,00% -4,76% -1,41% 4,9% 

J Servizi di informazione e comunicazione 0,00% -1,49% 0,75% 4,7% 

K Attività finanziarie e assicurative 8,70% 6,48% 4,85% -3,7% 

L Attività immobiliari -2,16% -0,54% -1,06% -0,5% 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 10,05% 3,11% 4,89% 2,2% 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 10,30% -2,94% 8,28% 0,6% 

P Istruzione -6,25% 14,29% 7,69% 0,0% 

Q Sanità e assistenza sociale 4,55% 7,32% 0,00% 2,5% 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 2,22% -8,16% 8,89% 0,0% 

S Altre attività di servizi 0,43% 4,95% 12,12% 0,0% 

X Imprese non classificate 0,00% -33,33% 0,00% 50,0% 

Totale -0,38% -0,13% 1,06% 0,4% 

   Tab. 5  Imprese attive per settore di attività economica  Lissone - andamento periodico  2017-2021 
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Considerando, invece, un arco temporale più esteso (2014-2021), grazie ai dati presenti nel 
portale di CCIAA-MILOMB è possibile disegnare il grafico sottostante dal quale si evince un 
costante aumento delle imprese attive sul territorio lissonese, eccezion fatta per i bienni 
2014-2015 (durante il quale è possibile osservare una riduzione di 11 unità), 2019-2020 (-5 
imprese attive) e 2020-2021 (- 12 unità). 

  

 

 

 

 
  

Grafico 4  Andamento periodico imprese attive  Lissone  2014-2021 

La classificazione per forma giuridica delle imprese lissonesi, sempre nel periodo 2017-
2021, ci permette di rilevare come su un totale di 3886 imprese attive al 31 dicembre 2021, 
la maggior parte (1903) risultino essere imprese individuali (analoga situazione negli anni 
precedenti); seguono 1160 società di capitale (1114 nel 2020) e 757 società di persone (785 
nel 2020). 
 

Classe di natura giuridica 2021 2020 2019 2018 2017 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 

Società di capitale 1160 1114 1102 1084 1062 4,13% 1,1% 1,7% 2,1% 

Società di persone 757 785 825 835 848 -3,57% -4,8% -1,2% -1,5% 

Imprese individuali 1903 1934 1906 1868 1862 -1,60% 1,5% 2,0% 0,3% 

Altre forme 66 65 70 75 76 1,54% -7,1% -6,7% -1,3% 

Totale 3886 3898 3903 3862 3848 -0,31% -0,1% 1,1% 0,4% 

Tab. 6  Imprese per forma giuridica a Lissone  andamento periodico (2017-2021) 
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Grafico 5 - Imprese per forma giuridica a Lissone  situazione al 31.12.2021 

 

imprenditorialità artigianale, femminile, giovanile e straniera nella 
Città di Lissone nel quadriennio 2017-2021 mostra come le imprese artigiane risultino in 
costante aumento dal 2017 al 2020, trend che si è arrestato nel 2021 quando il numero delle 
imprese attive (1322 rispetto a 1379 nel 2020) ha subito un calo del 4,13%. Le imprese 
controllate da donne presentano una crescita sostanziale, arrestatasi unicamente nel 
periodo 2019-2020 e anche le imprese giovanili presentano nel 2021 un saldo positivo 

se straniere, infine, risultano essere 

2020.  
 

Divisione 2021 2020 2019 2018 2017 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 

Imprese artigiane 1322 1379 1372 1349 1353 -4,13% 0,51% 1,70% -0,3% 

Imprese femminili 739 720 721 697 681 2,64% -0,14% 3,44% 2,30% 

Imprese giovanili 352 341 349 344 370 3,23% -2,29% 1,45% -7% 

Imprese straniere 401 390 370 345 370 2,82% 5,41% 7% -6,80% 

      Tab. 7  Imprese artigiane, femminili, giovanili e straniere a Lissone  andamento periodico (2017-2021) 

 
Per quanto attiene alla suddivisione per codici ATECO delle imprese artigiane presenti a 
Lissone, che come si è detto risultano in costante ascesa nel periodo 2017-2020 e in calo 

operanti nel comparto delle attività manifatturiere di 27 unità (da 405 a 378) rispetto al 2020 
ioni (483 unità rispetto a 518 nel 2020), 

di un trend di crescita costante dal 2017. Le tabelle che seguono mostrano la suddivisione 
ento periodico delle imprese artigiane lissonesi nel periodo 

2017-2021. 
 

1160; 29,85%
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Settore di attività economica 2021 2020 2019 2018 2017 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 2 2 2 2 2 

C Attività manifatturiere 378 405 412 424 429 

E Fornitura di acqua, reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e risanamento 1 1 2 1 1 

F Costruzioni 483 518 511 503 500 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 55 54 54 57 54 

H Trasporto e magazzinaggio 47 47 47 44 47 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 38 38 37 34 31 

J Servizi di informazione e comunicazione 25 27 28 27 28 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 28 28 32 29 28 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 79 77 77 72 72 

Q Sanità e assistenza sociale 1 1 1 1 1 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 6 6 6 6 6 

S Altre attività di servizi 178 174 162 148 153 

X Attività non classificate 1 1 1 1 1 

Totale 1322 1379 1372 1349 1353 

       Tab. 8  Imprese artigiane  Lissone  2017-2021 

 

Settore di attività economica 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 

C Attività manifatturiere -6,67% -1,70% -2,83% -1,2% 

E Fornitura di acqua, reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti 
e risanamento 

0,00% -50,00% 100,00% 0,0% 

F Costruzioni 6,76% 1,37% 1,59% 0,6% 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

1,85% 0,00% -5,26% 5,6% 

H Trasporto e magazzinaggio 0,00% 0,00% 6,82% -6,4% 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 0,00% 2,70% 8,82% 9,7% 

J Servizi di informazione e comunicazione -7,41% -3,57% 3,70% -3,6% 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 0,00% -12,50% 10,34% 3,6% 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 2,60% 0,00% 6,94% 0,0% 

Q Sanità e assistenza sociale 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 

S Altre attività di servizi 2,30% 7,41% 9,46% -3,3% 

X Attività non classificate 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 

Totale -4,13% 0,51% 1,70% -0,3% 

      Tab. 9  Imprese artigiane  andamento periodico - Lissone  2017-2021 
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Di seguito si riportano i dati aggiornati al 31 dicembre 2021con la suddivisione per codici 
ATECO delle imprese femminili, giovanili e straniere 

  

Settore di attività economica 

F
em

m
in

il
i 

G
io

va
n

ili
 

St
ra

ni
er

e 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 0 0 0 

C Attività manifatturiere 62 17 26 
F Costruzioni 41 54 151 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli 209 90 82 
H Trasporto e magazzinaggio 5 3 7 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 44 29 41 

J Servizi di informazione e comunicazione 20 11 4 

K Attività finanziarie e assicurative 28 20 2 

L Attività immobiliari 74 5 7 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 52 40 11 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 55 29 40 

P Istruzione 4 0 1 

Q Sanità e assistenza sociale 14 1 2 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 7 8 0 

S Altre attività di servizi 123 45 26 

X Imprese non classificate 1 0 1 

Totale 739 352 401 

    Tab. 10  Imprese femminili, giovanili, straniere  Lissone  situazione al 31.12.2021 

 
start up

invariato durante 

visto, invece, un costante aumento di start up dal 2017 ad oggi. 

 
Start up Lissone e MB 2021 2020 2019 2018 2017 

Lissone 5 4 4 4 4 

Monza e Brianza 113 98 85 64 48 

Tab. 11  Start up  Lissone e Provincia MB  2017-2021 
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Meritevole di analisi, data la tradizione storica, economica e sociale della Città, è 
sicuramente il comparto delle attività manifatturiere. Su un totale di 539 imprese attive in 
questo settore, 168 (pari al 31%) producono mobili. Rispetto al 2020, però, questa categoria 
di imprese ha subito un calo di quasi 10 punti percentuali % (perdendo 18 unità). Seguono 
le imprese operanti nella fabbricazione di prodotti in metallo (91 unità) e nella riparazione, 
manutenzione e installazione di apparecchiature.  

 
Divisione 2021 2020 2019 

2021-
2020 

2020-
2019 

C 10 Industrie alimentari 16 17 17 -5,88% 0,00% 
C 11 Industria delle bevande 1 1 1 0,00% 0,00% 

C 13 Industrie tessili 17 15 15 13,33% 0,00% 
C 14 Confezione di articoli di abbigliamento; confezione di 

articoli in pelle e pelliccia 
22 21 21 4,76% 0,00% 

C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili 2 3 3 -33,33% 0,00% 
C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero 

(esclusi mobili) 
27 31 34 -12,90% -8,82% 

C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 5 5 5 0,00% 0,00% 
C 18 Stampa e riproduzione di supporti registrati 18 19 20 -5,26% -5,00% 

C 20 Fabbricazione di prodotti chimici 6 5 5 20,00% 0,00% 
C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 21 21 21 0,00% 0,00% 

C 23 Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali 
non metalliferi 

27 28 28 -3,57% 0,00% 

C 24 Metallurgia 1 1 2 0,00% -50,00% 
C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari e 

attrezzature) 
91 96 95 -5,21% 1,05% 

C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica 9 10 11 -10,00% -9,09% 
C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed 

apparecchiature per uso domestico non elettriche 
16 16 20 0,00% -20,00% 

C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA 22 19 20 15,79% -5,00% 
C 29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 3 3 3 0,00% 0,00% 

C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 4 4 5 0,00% -20,00% 
C 31 Fabbricazione di mobili 168 186 200 -9,68% -7,00% 

C 32 Altre industrie manifatturiere 17 19 21 -10,53% -9,52% 
C 33 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed 

apparecchiature 
46 48 40 -4,17% 20,00% 

Totale 539 568 587 -5,11% -3,24% 

        Tab. 12  Imprese manifatturiere  Lissone  2019-2021 
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appartenenza geografica dei titolari delle imprese lissonesi, che 

-comunitaria e 80 imprese comunitarie 
(pari al 2,06%). 

 
Divisione 2021 2020 

Peso  
2021 

Peso  
2020 

Comunitaria 80 82 2,06 % 2,10 % 

Extra Comunitaria 321 308 8,26 % 7,90 % 

Italiana 3404 3429 87,60 % 87,97 % 

Non Classificata 81 79 2,08 % 2,03 % 

Totale 3886 3898 100 % 100 % 

Tab. 13  Provenienza geografica delle imprese attive  Lissone  2020-2021 

 

 

   

Grafico 6 - Provenienza geografica delle imprese attive  Lissone  situazione al 31.12.2021 

 

La consistenza del commercio al dettaglio in sede fissa, secondo la codificata suddivisione 
in esercizi di vicinato, grandi e medie strutture di vendita, è agilmente desumibile dalle 
rilevazioni periodiche compiute da Regione Lombardia al 30 giugno di ogni anno (dati messi 

distributiva cittadina al 30 giugno 2021 è costituita 600 punti vendita per una superficie totale 
di mq. 146.434 ripartita come indicato:  

   
N. Punti vendita Superficie di vendita (mq) 

Vicinato 489 36457 
Medie strutture 107 82443 
Grandi strutture 4 27534 

Totale 600 146434 

Tab. 14  Consistenza del commercio al dettaglio in sede fissa al 30.06.2021   Lissone  
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    MERCATO OCCUPAZIONALE E REDDITO DI CITTADINANZA 
 
 

cittadinanza nel Comune di Lissone fa 

al momento della stesura del report disponibili. 
Al 31.12.2020 a Lissone si contano un totale di 46.034 residenti. Di questi, il 65,85 % (30.315 
unità) risulta essere in età lavorativa dai 15 ai 64 anni. Per quanto concerne la suddivisione 
per genere, la differenza tra uomini e donne in età lavorativa risulta essere minima: su 
30.315 unità, infatti, 15.199 (pari al 50,14%) sono gli uomini, mentre 15.116 (49,86 %) sono 

Per quanto riguarda la provenienza geografica, invece, dei 30.315 lavoratori 3.108 sono 
stranieri. Di seguito una riassuntiva e le rispettive rappresentazioni grafiche:  

 
   Totale 

Età Uomini Donne VA 
di cui  

stranieri 
% 

15-20 
1042 1049 

2091 171 6,90% 
49,83% 50,17% 

20-24 
1116 995 

2111 245 6,96% 
52,87% 47,13% 

25-29 
1196 1146 

2342 331 7,73% 
51,07% 48,93% 

30-34 
1377 1414 

2791 451 9,21% 
49,34% 50,66% 

35-39 
1583 1644 

3227 503 10,64% 
49,05% 50,95% 

40-44 
1776 1760 

3536 461 11,66% 
50,23% 49,77% 

45-49 
1994 2002 

3996 353 13,18% 
49,90% 50,10% 

50-54 
1992 1959 

3951 269 13,03% 
50,42% 49,58% 

55-59 
1726 1691 

3417 194 11,27% 
50,51% 49,49% 

60-64 
1397 1456 

2853 130 9,41% 
48,97% 51,03% 

Totale 
15199 15116 

30315 3108 100,00% 
50,14% 49,86% 

Tab. 15 - Distribuzione della popolazione del Comune in età da  
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Grafico 7 - Distribuzione della popolazione del Comune in età da lavoro per genere 

 

 

Grafico 8 - Distribuzione della popolazione del Comune in età da lavoro per fasce di età 

 

 
Grafico 9 - Distribuzione della popolazione del Comune in età da lavoro per nazionalità 
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Passando ora ad una descrizione dei movimenti e delle dinamiche occupazionali del 
mercato del lavoro nel Comune di Lissone, al 31 dicembre 2020 gli avviamenti dei lavoratori 
domiciliati in Lissone sono 2.064 a fronte di 2.234 cessazioni. Il saldo, quindi, risulta negativo 
e pari a -170 unità.  
Di seguito vengono presentate alcune tabelle riassuntive degli avviamenti e cessazioni nel 
corso del 2020. 
 

Divisione ATECO VA % 

Istruzione 329 15,94% 

Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale domestico 250 12,11% 

Attività dei servizi di ristorazione 204 9,88% 

Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e motocicli) 171 8,28% 

Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle imprese 95 4,60% 

Altre divisioni 1015 49,18% 

Totale 2064 100,00% 

Tab. 16 - Distribuzione degli avviamenti del 2020 per divisione Ateco (prime 5 divisioni) 

 

 

Divisione ATECO VA % 

Istruzione 306 13,70% 

Attività dei servizi di ristorazione 302 13,52% 

Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e di motocicli) 204 9,13% 

Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale domestico 166 7,43% 

Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle imprese 111 4,97% 

Altre divisioni 1145 51,25% 

Totale 2234 100,00% 

Tab. 17 - Distribuzione delle cessazioni del 2020 per divisione Ateco (prime 5 divisioni) 

 

 

Nazione VA % 

Italia 1554 75,29% 

Romania 68 3,29% 

Ucraina 56 2,71% 

Marocco 34 1,65% 

Pakistan 33 1,60% 

Altre nazionalità 319 15,46% 

Totale 2064 100,00% 

Tab. 18 - Distribuzione degli avviamenti del 2020 per nazionalità 
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Mansione VA % 

Addetti all'assistenza personale 149 7,22% 

Commessi delle vendite al minuto 140 6,78% 

Collaboratori domestici e professioni assimilate 115 5,57% 

Professori di scuola primaria 94 4,55% 

Camerieri di ristorante 90 4,36% 

Altre mansioni 1476 71,51% 

Totale 2064 100,00% 

Tab. 19 - Distribuzione degli avviamenti del 2020 per mansione 

 

Tipologia contrattuale VA % 

Lavoro a tempo determinato 996 48,26% 

Lavoro a tempo indeterminato 364 17,64% 

Lavoro domestico 249 12,06% 

Lavoro intermittente 145 7,03% 

Tirocinio 110 5,33% 

Apprendistato di II livello 99 4,80% 

Collaborazione coordinata e continuativa 91 4,41% 

Apprendistato di I livello 4 0,19% 

Lavoro a domicilio 2 0,10% 

Contratto di formazione lavoro (solo pubblica amministrazione) 1 0,05% 

Lavoro o attività socialmente utile (lsu-asu) 1 0,05% 

Lavoro autonomo nello spettacolo 1 0,05% 

Apprendistato di III livello 1 0,05% 

Totale 2064 100,00% 

Tab. 20 - Distribuzione degli avviamenti del 2020 per tipologia contrattuale

 
 
: 
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Reddito di Cittadinanza, nella provincia di Monza e Brianza il 
numero di persone e nuclei familiari percettori risulta in costante aumento nel periodo 2019-

mese di luglio. Ciò denota come, nonostante si prendano in considerazione solamente i 

Reddito di Cittadinanza siano notevolmente aumentati (le famiglie interessate sono passate 
da 7861 a 8358, con un incremento del 6,3%, mentre i singoli beneficiari sono aumentati del 
2,8%, passando da 18675 a 19203). La Provincia brianzola, per quanto concerne il numero 
di beneficiari, si posiziona ottava sulle 12 province lombarde. Per quanto attiene, invece, 

orto medio erogato, si attesta al terzo posto. In sostanza, in Brianza ci sono meno 
percettori rispetto ad altre province, ma con condizioni di povertà più importanti. Di seguito 
due grafici riassuntivi: 
 

           

Grafico 10  Nuclei familiari e percettori singoli di Reddito di Cittadinanza  MB  2019-2021(I semestre) 
 
 

          
 
Grafico 11  Importi medi mensili del Reddito di Cittadinanza  MB  2019-2021(I semestre) 
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Per quanto concerne la Città di Lissone, al 31 dicembre 2020 sono 313 i percettori con patto 
per il lavoro attivato o da attivare, di cui 174 donne (pari al 55,6%) e 139 uomini (44,4%). 
Questi dati, forniti da Afol Monza e Brianza da fonti ANPAL, non comprendono i percettori 
di reddito di cittadinanza che hanno stipulato, o stipuleranno, il Patto di Inclusione Sociale.  
 
 

  
 
Grafico 12 - Percettori del Reddito di Cittadinanza con patto per il lavoro attivato o da attivare  Lissone - 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonti: 

 https://www.afolmonzabrianza.it/ 

  Comune di Lissone  I semestre 2021
e Brianza 

 Paolo Rossetti, Il Cittadino ed. Monza e Brianza, 11 novembre 2021, pag. 8 (fonte dati INPS) 

 http://opendata.milomb.camcom.it 
 http://ester.milomb.camcom.it/dashboard/imprese 
 www.asr-lombardia.it
 www.infocamere.it/movimprese

 https://dati.lombardia.it 
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1.1.3 INDICATORI DI BILANCIO 

 
Di seguito vengono riportati i principali indicatori di bilancio  della 
Gestione approvato (2021) secondo lo schema previsto dal decreto del Ministero 

 e Finanze del 9 dicembre 2015. 
 

COMUNE DI 
LISSONE 

  Allegato n. 
2/a 

  
Piano degli indicatori di bilancio 

Indicatori sintetici 

Rendiconto esercizio 2021 

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
VALORE 

INDICATORE  
(percentuale) 

1 Rigidità strutturale di bilancio 
1.1 Incidenza spese rigide 

(ripiano disavanzo, personale 
e debito) su entrate correnti 

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + 
Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"  FPV 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi 
passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] / 
(Accertamenti primi tre titoli Entrate + Utilizzo 
Fondo Anticipazione DL 35/2013)  

24,58 

2 Entrate correnti     

2.1 Incidenza degli accertamenti 
di parte corrente sulle 
previsioni iniziali di parte 
corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / 
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre 
titoli delle Entrate 

99,87 

2.2 Incidenza degli accertamenti 
di parte corrente sulle 
previsioni definitive di parte 
corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / 
Stanziamenti definitivi di competenza dei primi 
tre titoli delle Entrate 

93,01 

2.3 Incidenza degli accertamenti 
delle entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte 
corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi"  "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti iniziali di 
competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

77,88 

2.4 Incidenza degli accertamenti 
delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte 
corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi"  "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di 
competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

72,52 

2.5 Incidenza degli incassi 
correnti sulle previsioni iniziali 
di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi 
tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa 
dei primi tre titoli delle Entrate 

67,89 
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2.6 Incidenza degli incassi 
correnti sulle previsioni 
definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre 
titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa 
dei primi tre titoli delle Entrate 

65,88 

2.7 Incidenza degli incassi delle 
entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte 
corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi"  "Compartecipazioni 
di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di 
cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

54,18 

2.8 Incidenza degli incassi delle 
entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte 
corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi"  "Compartecipazioni 
di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi 
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

52,57 

 

3 Anticipazioni 
dell'Istituto tesoriere 

  
  

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni 
di tesoreria 

Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle 
anticipazioni nell'esercizio /  
(365 x max previsto dalla norma) 

0 

3.2 Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente 

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio 
successivo / max previsto dalla norma 0 

4 Spese di personale     

4.1 Incidenza della spesa di 
personale sulla spesa 
corrente  

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV 
personale in uscita 1.1  FPV personale in 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
Impegni (Spesa corrente  FCDE corrente + 
FPV concernente il Macroaggregato 1.1  FPV di 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 

26,34 

4.2 Incidenza del salario 
accessorio ed incentivante 
rispetto al totale della spesa 
di personale 

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 
"indennità e altri compensi al personale a tempo 
indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 
1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo 
indeterminato e determinato" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1  FPV di 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + 
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 

 FPV in entrata concernente il Macroaggregato 
1.1) 

8,24 

4.3 Incidenza spesa personale 
flessibile rispetto al totale 
della spesa di personale 
 
Indica come gli enti 
soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, 
mixando le varie alternative 
contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o 
meno rigide (forme di lavoro 
flessibile) 

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + 
pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro 
flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc 
U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e 
specialistiche") / 
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + 
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 

 FPV in entrata concernente il Macroaggregato 
1.1) 

2,98 
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4.4 Spesa di personale 
procapite 
(Indicatore di equilibrio 
dimensionale in valore 
assoluto) 

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV 
personale in uscita 1.1  FPV personale in 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
popolazione residente al 1° gennaio  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

162,52 

 

5 Esternalizzazione dei 
servizi 

  
  

5.1 Indicatore di 
esternalizzazione dei servizi 

Impegni (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di 
servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 
"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + 
pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a 
altre imprese partecipate") / totale spese 
impegnate al Titolo I 

20,76 

6 Interessi passivi     

6.1 Incidenza degli interessi 
passivi sulle entrate correnti  

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / 
Accertamenti primi tre titoli delle Entrate 
("Entrate correnti") 

0 

6.2 Incidenza degli interessi 
passivi sulle anticipazioni sul 
totale della spesa per 
interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 
"Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / 
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 

0 

6.3 Incidenza interessi di mora 
sul totale della spesa per 
interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 
"Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" 

0 

7 Investimenti     

7.1 Incidenza investimenti sul 
totale della spesa corrente e 
in conto capitale 

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. 
I + II 

16,09 

7.2 Investimenti diretti procapite 
(in valore assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti 
fissi lordi e acquisto di terreni" / popolazione 
residente al 1° gennaio 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

126,67 

7.3 Contributi agli investimenti 
procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti" / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

0,54 

7.4 Investimenti complessivi 
procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti 
fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi 
agli investimenti" / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

127,21 

7.5 Quota investimenti 
complessivi finanziati dal 
risparmio corrente 

Margine corrente di competenza / [Impegni + 
relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti 
fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 
2.3 "Contributi agli investimenti")] (9) 

0

7.6 Quota investimenti 
complessivi finanziati dal 
saldo positivo delle partite 
finanziarie 

Saldo positivo delle partite finanziarie / [Impegni 
+ relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti 
fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 
2.3 "Contributi agli investimenti")](9) 

0 
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7.7 Quota investimenti 
complessivi finanziati da 
debito 

Accertamenti (Titolo 6 "Accensione prestiti" - 
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 
6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti 
da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti")] (9) 

0 

 

8 Analisi dei residui 
8.1 Incidenza nuovi residui 

passivi di parte corrente su 
stock residui passivi correnti 

Totale residui passivi titolo 1 di competenza 
dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 
dicembre 

90,21 

8.2 Incidenza nuovi residui 
passivi in c/capitale su stock 
residui passivi in conto 
capitale al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 2 di competenza 
dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 
dicembre 

61,32 

8.3 Incidenza nuovi residui 
passivi per incremento 
attività finanziarie su stock 
residui passivi per 
incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 3 di competenza 
dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 
dicembre 

0 

8.4 Incidenza nuovi residui attivi 
di parte corrente su stock 
residui attivi di parte 
corrente 

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza 
dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 1, 2, 3 al 
31 dicembre 

47,82 

8.5 Incidenza nuovi residui attivi 
in c/capitale su stock residui 
attivi in c/capitale 

Totale residui attivi titolo 4 di competenza 
dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 
dicembre 

85,75 

8.6 Incidenza nuovi residui attivi 
per riduzione di attività 
finanziarie su stock residui 
attivi per riduzione di attività 
finanziarie 

Totale residui attivi titolo 5 di competenza 
dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 
dicembre 0 

9 Smaltimento debiti non finanziari 
9.1 Smaltimento debiti 

commerciali nati 
nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") /  
Impegni di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") 

60,73 

9.2 Smaltimento debiti 
commerciali nati negli 
esercizi precedenti 

Pagamenti c/residui  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") /  
stock residui al 1° gennaio  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") 

52,62 
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9.3 Smaltimento debiti verso 
altre amministrazioni 
pubbliche nati nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) 
+  
Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
Impegni di competenza  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) 
+ Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

60,66 

9.4 Smaltimento debiti verso 
altre amministrazioni 
pubbliche nati negli esercizi 
precedenti 

Pagamenti in c/residui  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) 
+  
Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
stock residui al 1° gennaio  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) 
+ Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

82,05 

9.5 Indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti 
(di cui al Comma 1, 

settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di 
scadenza della fattura o richiesta equivalente di 
pagamento e la data di pagamento ai fornitori 

somma degli importi pagati nel periodo di 
riferimento 

-14 

 

10 Debiti finanziari 
10.1 Incidenza estinzioni 

anticipate debiti finanziari 
Impegni per estinzioni anticipate / Debito da 
finanziamento al 31 dicembre anno precedente 
(2) 

0 

10.2 Incidenza estinzioni 
ordinarie debiti finanziari 

(Totale impegni Titolo 4 della spesa  Impegni 
estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 
31/12 anno precedente (2) 

0 
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10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi"  
"Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000)  
"Interessi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa  
estinzioni anticipate)  (Accertamenti Entrate 
categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da amministrazioni pubbliche") + 
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 
debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche  (E.4.03.01.00.000) + 
Trasferimenti in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per cancellazione di 
debiti dell'amministrazione  (E.4.03.04.00.000)] / 
Accertamenti titoli 1, 2 e 3 

0 

10.4 Indebitamento procapite (in 
valore assoluto) 

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / 
popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

0 

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4) 

11.1 Incidenza quota libera di 
parte corrente nell'avanzo 

Quota libera di parte corrente 
dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 

5,24 

11.2 Incidenza quota libera in 
c/capitale nell'avanzo 

Quota libera in conto capitale 
dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 

24,3 

11.3 Incidenza quota accantonata 
nell'avanzo 

Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di 
amministrazione (7) 

43,09 

11.4 Incidenza quota vincolata 
nell'avanzo 

Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di 
amministrazione (8) 

27,36 

12 Disavanzo di amministrazione 
12.1 Quota disavanzo ripianato 

nell'esercizio 
Disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente  Disavanzo di amministrazione 
esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio 
precedente (3) 

0 

12.2 Incremento del disavanzo 
rispetto all'esercizio 
precedente  

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso 
 Disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente / Totale Disavanzo esercizio 
precedente (3) 

0 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del 
disavanzo 

Totale disavanzo di amministrazione (3) / 
Patrimonio netto (1)  

0 

12.4 Sostenibilità disavanzo 
effettivamente a carico 
dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio 
/ Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 0 

13 Debiti fuori bilancio  
13.1 Debiti riconosciuti e 

finanziati 
Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e 
finanziati / Totale impegni titolo I e titolo II 0,08 

13.2 Debiti in corso di 
riconoscimento 

Importo debiti fuori bilancio in corso di 
riconoscimento/Totale accertamento entrate dei 
titoli 1, 2 e 3  

0 

13.3 Debiti riconosciuti e in corso 
di finanziamento  

Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in 
corso di finanziamento/Totale accertamento 
entrate dei titoli 1, 2 e 3 

0 
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14 Fondo pluriennale vincolato 
14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 

iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo 
pluriennale vincolato corrente e capitale non 
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli 
esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato 
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio 
 
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato 
del rendiconto concernente il FPV, totale delle 
colonne a) e c) 

50,63 

15 Partite di giro e conto terzi 
15.1 Incidenza partite di giro e 

conto terzi in entrata 
Totale accertamenti Entrate per conto terzi e 
partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli 
delle entrate 
 
(al netto dell'anticipazione sanitaria erogata dalla 
Tesoreria dello Stato e dei movimenti riguardanti 
la GSA e i conti di tesoreria sanitari e non 
sanitari) 

13,62 

15.2 Incidenza partite di giro e 
conto terzi in uscita 

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di 
giro / Totale impegni del titolo I della spesa 
 
 
(al netto del rimborso dell'anticipazione sanitaria 
erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei 
movimenti riguardanti la GSA e i conti di 
tesoreria sanitari e non sanitari) 

13,6 
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1.2 - ANALISI STRATEGICA  CONDIZIONI INTERNE  

1.2.1 SOCIETÀ PARTECIPATE E CONTROLLATE 
 

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi degli Enti Controllati  
 
Società Partecipate 

A seguito della relazione sulla ricognizione ordinaria delle partecipazioni possedute al 31.12.2020, 
 indicazione 

delle relative quote di partecipazione, come indicato nella Deliberazione del Consiglio Comunale n. 
80 del 15.12.2021 risulta il seguente 
 
Ambiente Energia Brianza s.p.a. La società, di cui il Comune ha una quota del 6,799%, svolge la 
funzione fondamentale di holding del Gruppo AEB/Gelsia, fornendo servizi amministrativi alle 
società del Gruppo 
 
Lissone Farmacie S.p.a. La società, di cui il Comune possiede una partecipazione pari al 20,00%, 
gestisce la vendita di prodotti farmaceutici, parafarmaceutici ed articoli complementari venduti 
abitualmente in farmacia. 
 
Palazzo del Mobile S.p.a. (in liquidazione). La società, di cui il Comune possiede una partecipazione 

to e la conseguente organizzazione 
e gestione della stessa. 
 
Brianzacque S.r.l. La società, di cui il Comune ha una quota di partecipazione del 7,20%, ricopre il 
ruolo di gestore unico affidatario del SII nella Provincia di Monza e Brianza. 
 
Il Comune di Lissone partecipa indirettamente nelle seguenti società afferenti al Gruppo AEB 
 
Gelsia S.r.l. La società, di cui il Comune possiede una partecipazione indiretta tramite AEB, si 
occupa della vendita e della distribuzione di gas naturale nei Comuni della Provincia di Monza e 
della Brianza. 
 
Retipiù S.r.l. La società, di cui il Comune possiede una partecipazione indiretta tramite AEB,  
gestisce il servizio pubblico di distribuzione e misura del gas naturale. 
 
Gelsia Ambiente S.r.l., La società, di  cui il Comune possiede una partecipazione  indiretta tramite 
AEB, è la società responsabile dei servizi di igiene ambientale e della gestione della piattaforma 
ecologica del Comune di Lissone. 
 
A2A illuminazione Pubblica srl. La Società si occupa di modernizzare le infrastrutture di illuminazione 

con sorgenti Led di ultima generazione. 
 
Sinergie Italiane Srl in liquidazione. La Società si occupa di commercio all'ingrosso di gas naturale 
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mediante condotte. 

Gli esiti della ricognizione risultano di seguito specificati. 
 
Ambiente Energia Brianza (AEB) s.p.a. 
 
In ossequio alle previsioni contenute nel TUSP, il Comune di Lissone, in qualità di socio, aveva 
approvato nel 2018 gli indirizzi di razionalizzazione societaria e della struttura di governance che il 

uppo, 
in holding di gruppo, dotandola di una struttura organizzativa adeguata, trasferendo il personale di 
staff necessario dalle società operative del Gruppo stesso. 
Nel 2019 il Comune ha deliberato ulteriori linee di indirizzo per un percorso di razionalizzazione che 
vedesse tutti i soci  pubblici conferire le partecipazioni nelle società operative in AEB s.p.a. con 

 soci di AEB ha deliberato un aumento di capitale sociale 
riservato agli enti che dovevano apportare partecipazioni in AEB.   
Nel corso del 2020 la società Ambiente Energia e Brianza s.p.a., ha cambiato la compagine 
societaria che, da società partecipata interamente da enti pubblici, è divenuta società mista a seguito 

(Comune di Milano e Comune di Brescia) e per il 50% quotata in borsa e in attuazione delle 
deliberazioni dei Comuni soci: 
 ha completato il processo di razionalizzazione della governance del proprio gruppo acquisendo 

il controllo totalitario delle partecipazioni in Gelsia S.r.l. e RetiPiù S.r.l.; 
 

riorganizzazione societaria portata a termine con la società quotata A2A S.p.A.; 
 in data 27 ottobre 2020, A2A S.p.A. ha conferito la partecipazione in A2A Illuminazione Pubblica 

S.r.l. alla controllata Unareti S.p.A. per 19 milioni di euro, con contestuale scissione parziale del ramo 
di distribuzione gas relativo ad alcuni comuni della provincia di Bergamo e Milano e della 
partecipazione in A2A Illuminazione Pubblica S.r.l a favore di AEB S.p.A., con efficacia dal 1° 
novembre 2020; 
 per effetto di tale operazione AEB ha riconosciuto ad A2A quote azionarie del proprio Capitale 

Sociale pari al 33,517% e risulta ora soggetta alla Direzione e Coordinamento del Gruppo A2A 
S.p.A.; 
 la nuova compagine societaria, divisa tra soci con azioni di tipo A (per i soli soci pubblici) e soci 

con azioni di tipo B (per il socio industriale) e il Comune di Lissone detiene una partecipazione del 
6,799% e la società A2A S.p.A. con il 33,517%, le restanti azioni sono detenute dagli altri soci 
pubblici; 
 

di integrazione societaria e industriale tra i gruppi AEB e A2A e tutti i relativi accordi regolatori. 
Più in particolare, mediante tal  

 
ii) la scissione parziale del ramo di azienda della distribuzione del gas da Unareti e il suo 
conferimento in AEB; 

capitale sociale di AEB in due categorie di azioni, di cui quelle di categoria A, da assegnare ai soci, 
e quelle di categoria B, da assegnare al nuovo socio A2A; 
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Comune di Lissone detiene una partecipazione del 6,799% e la società A2A S.p.A.  il 33,517%; le 
restanti azioni sono detenute dagli altri soci pubblici) 
 
Nel corso del 2020 la società Ambiente Energia e Brianza s.p.a., ha quindi cambiato la compagine 
societaria che, da società partecipata interamente da enti pubblici, è divenuta società mista, stante 

(Comune di Milano e Comune di Brescia) e per il 50% quotata in borsa. 

La società riveste la funzione fondamentale di holding del Gruppo AEB/Gelsia fornendo servizi 
amministrativi alle società del Gruppo, oltre a gestire servizi pubblici per alcuni Comuni soci. 
 

 svolge la società è pertanto riconducibile alla produzione di un servizio di interesse 
generale. 
 
Va segnalato tuttavia che, con sentenze nn.  412, 413 e n. 414 del 2021, il Tar Lombardia-Milano ha 

 Seregno n. 17 del 20.04.2020 avente 
identico contenuto alla deliberazione di consiglio comunale di Lissone n. 8 del 28 aprile 2020. Il 
Consiglio di Stato, con sentenze nn. 6142 e 6143 del 6 settembre 2021 e n. 6213 del 06.09.2021 ha 
confermato quanto deciso dal Tar Lombardia-Milano. 
 
Sebbene non direttamente incidenti sulla deliberazione del comune di Lissone, che non è stata 

approvata dovrà essere eventualmente rivista alla luce dei pronunciamenti del giudice 
amministrativo. 
 
Non prima, tuttavia, che si sia espressa la Corte dei Cassazione, posto che il comune di Seregno ha 
promosso ricorso avverso le sentenze 6142 e 6213 per motivi di giurisdizione. 
 

to della ricognizione è il mantenimento senza interventi. 
 
 
Lissone Farmacie S.p.a. 
 
La Società Lissone Farmacie S.p.a. si occupa della gestione del servizio farmaceutico, attività rivolta 

2000.  
 
I dati di bilancio, sono in linee con quelli degli anni precedenti ed evidenziano la sostenibilità 

 
 

essari 
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Considerato che la società non aveva già nel 2015 una gestione attiva della propria attività, essendo 

programmata nel piano operativo di razionalizzazione era di procedere al suo scioglimento previa 
vendita unico asset rappresentato dal Palazzo del Mobile e alla liquidazione della quota del Comune.  

liquidazione della società stessa. 
 
La procedura di liquidazione è in fase di conclusione. 
 
Società Brianzacque S.r.l. 
 
La Società Brianzacque S.r.l. gestisce il servizio idrico integrato nella Provincia di Monza e della 
Brianza; tale servizio rientra tra i servizi di interesse gen
175/2016 per i quali le Amministrazioni pubbliche possono mantenere partecipazioni in società 

direttamente  

 
 

 
 
Partecipazioni indirette 
 
Società Gelsia S.r.l. 
 
La società opera nei settori di vendita di gas metano ed energia elettrica, produzione di energia 
elettrica e termica, teleriscaldamento e gestione del calore.  
 

-finanziario della società ne evidenzia la sua sostenibilità finanziaria, 
convenienza economica ed efficienza operativa. 
 
A conclusione del processo di razionalizzazione societaria e della struttura di governance del Gruppo 
AEB/Gelsia (descritto nel precedente paragrafo) la società è partecipata indirettamente dal Comune 
tramite AEB s.p.a., che controlla interamente la società. 
 

 
 
Società Retipiù S.r.l. 
 

illuminazione pubblica. Gestisce il servizio pubblico di distribuzione e misura del gas naturale. 

 
 
Il trend economico-finanziario della società dimostra la sua convenienza economica, la sua 
sostenibilità finanziaria e la sua efficienza operativa. 
 
La società è partecipata indirettamente dal Comune tramite AEB s.p.a., che controlla interamente la 
società.  
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ione è il mantenimento senza interventi.  

 
Società Gelsia Ambiente S.r.l. 
 
La società è operativa nei settori della raccolta e smaltimento dei rifiuti gestisce il servizio di igiene 
ambientale, attività riconducibile alla produzione di un servizio di interesse generale e pertanto la 

 
 

-finanziario della società ne evidenzia la sua sostenibilità finanziaria, 
convenienza economica ed efficienza operativa. 
 
La società è partecipata indirettamente dal Comune tramite AEB s.p.a., che controlla la società con 
una quota del 70%. La restante quota del 30% del capitale sociale è detenuta da A2A Integrambiente 
s.r.l., entrato nella compagine sociale nel 2018 con il perfezionamento dell  
 

interventi 
 
 A2A illuminazione Pubblica srl. La Società si occupa di modernizzare le infrastrutture di 
illuminazione pubblica tr
equipaggiati con sorgenti Led di ultima generazione. 
 
Sinergie Italiane Srl in liquidazione. La Società si occupa di commercio all'ingrosso di gas naturale 
mediante condotte. 
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1.2.2 PATRIMONIO 

Nel quadro che segue sono riportati i dati relativi alla gestione dei beni patrimoniali del 
Comune di Lissone al 31.12.2021. 

COMUNE INDIRIZZO 
NUMERO 
CIVICO 

UNITA' 
IMMOBILI TIPOLOGIA IMMOBILE 

Lissone (MB) Piazza Caduti di via Fani 20 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Piazza Giuseppe Garibaldi 21 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Piazza Lega Lombarda 1 28 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Piazza Libertà 1 1 Parcheggio collettivo (30) 

 
 

Lissone (MB) 

 
 

Piazza Libertà 

 
 

25 

 
 

1 

Teatro, cinematografo, 

struttura per concerti e 

spettacoli e assimilabili 

(33) 

 
Lissone (MB) 

 
Piazza Martiri delle Foibe 

 
1 

 
1 

Parco/Villa 

Comunale/Giardino Pubblico 

(5) 

 
 

Lissone (MB) 

 
Piazza Sant'Antonio Maria 

Zaccaria 

 
 

13 

 
 

1 

Teatro, cinematografo, 

struttura per concerti e 

spettacoli e assimilabili 

(33) 

Lissone (MB) 
Piazza Sant'Antonio Maria 

Zaccaria 
13 1 

Ospedali, case di cura, 

cliniche e assimilabili (29) 

Lissone (MB) 
Piazza Sant'Antonio Maria 

Zaccaria 
13 2 

Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) 
Piazza Sant'Antonio Maria 

Zaccaria 
13 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Piazzale Rimembranze 1 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Piazzale Virgilio 2 1 Abitazione (11) 
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Lissone (MB) Piazzale Virgilio 2 1 Edificio scolastico (20) 

 
Lissone (MB) 

 
Piazzale Virgilio 

 
2 

 
1 

Cantina, soffitta, rimessa, 

box, garage, posto auto 

aperto/scoperto (14) 

Lissone (MB) Via A. Appiani 19 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via A. Appiani 21 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via A. Catalani 24 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via A. Catalani 34 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via A. da Giussano 56 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via A. Gramsci 21 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via A. Lamarmora 9 10 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Murri 70 4 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Murri 72 2 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Murri 76 9 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Negri 2 7 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via A. Negri 4 8 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via A. Negri 6 4 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via A. Pacinotti 28 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via A. Pacinotti 28 1 
Ospedali, case di cura, 

cliniche e assimilabili (29) 

Lissone (MB) Via A. Pacinotti 82 14 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Penati 6 1 Edificio scolastico (20) 

 
Lissone (MB) 

 
Via Archimede 
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1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino 

Pubblico (5) 

Lissone (MB) Via Aspromonte 62 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via A. Stoppani 17 1 
Ospedali, case di cura, 

cliniche e assimilabili (29) 

Lissone (MB) Via A. Stoppani 17 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via A. Volta 29 6 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via A. Volta 31 5 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via B. Cellini 40 1 Terreno urbano (1) 
Lissone (MB) Via Besozzi 12 1 Parcheggio collettivo (30) 
Lissone (MB) Via C. Nigra 1 2 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via C. Nigra 10 3 
Cantina, soffitta, rimessa, 
box, garage, posto auto 
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    aperto/scoperto (14) 
Lissone (MB) Via Caravaggio 1 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Via Carotto 16 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via Corino 21 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via Dante Alighieri 30 2 Impianto sportivo (24) 

Lissone (MB) Via dei Ciliegi 3 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via dei Platani 20 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Via dei Platani 20 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via del Pioppo 9 1 
Struttura residenziale 

collettiva (32) 

Lissone (MB) Via del Pioppo 9 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via del Tiglio 12 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Via della Pinacoteca 4 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via della Pinacoteca 6 1 
Biblioteca, pinacoteca, 

museo, gallerie (13) 

 
Lissone (MB) 

 
Via delle Industrie 

 
1 

 
1 

Terreno boscato o con 
vegetazione di vario tipo 

(3) 

Lissone (MB) Via Don Gaffuri 1 1 Parcheggio collettivo (30) 
 

Lissone (MB) 
 

Via Don Minzoni 
 

46 
 

1 
Parco/Villa 

Comunale/Giardino Pubblico 
(5) 

Lissone (MB) Via Don Minzoni 64 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via Don Raffaele Crippa 21 1 Parcheggio collettivo (30) 

Lissone (MB) Via E. Fermi 1 1 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via E. Fermi 1 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via E. Fermi 40 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via E. Torricelli 24 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via E. Torricelli 58 1 Terreno agricolo (2) 

Lissone (MB) Via F. Aliprandi 9 32 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via F. Cilea 2 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via F. Cilea 2 1 Impianto sportivo (24) 
Lissone (MB) Via F. Ferrucci 5 13 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via F. Ferrucci 7 15 Abitazione (11) 
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Lissone (MB) Via F. Ferrucci 9 15 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via F. Ferrucci 11 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

 
Lissone (MB) 

 
Via F. Ferrucci 

 
78 

 
1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino 

Pubblico (5) 

Lissone (MB) Via F. Mariani 1 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via F. Mariani 1 1 Abitazione (11) 

 
Lissone (MB) 

 
Via F. Petrarca 

 
1 

 
1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino Pubblico 

(5) 

Lissone (MB) Via Fiume 1 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via Fiume 3 1 
Biblioteca, pinacoteca, 

museo, gallerie (13) 

Lissone (MB) Via G. Bacelli 1 1 Terreno urbano (1) 
Lissone (MB) Via G. Fantoni 3 1 Parcheggio collettivo (30) 

Lissone (MB) Via G. Garibaldi 28 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via G. Guidoni 7 2 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via G. Guidoni 9 2 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via G. Leopardi 12 2 
Magazzino e locali di 

deposito (27) 

Lissone (MB) Via G. Leopardi 12 1 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via G. Maggiolini 19 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via G. Marconi 1 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Via G. Matteotti 158 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via G. Pepe 5 1 
Struttura residenziale 

collettiva (32) 

Lissone (MB) Via G. Piermarini 1 1 Terreno urbano (1) 
 

Lissone (MB) 
 

Via S. Rosa 
 

1 
 

1 
Parco/Villa 

Comunale/Giardino 
Pubblico (5) 

 
Lissone (MB) 

 
Via G. Sala 

 
1 

 
1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino 

Pubblico (5) 

Lissone (MB) Via G. Tarra 2 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via G. Verga 1 1 Terreno agricolo (2) 
Lissone (MB) Via G. Verga 1 1 Terreno agricolo (2) 

 
Lissone (MB) 

 
Via G. Verga 

 
1 

 
1 

Terreno boscato o con 
vegetazione di vario tipo 

(3) 

Lissone (MB) Via G.B. Vico 12 1 Abitazione (11) 
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Lissone (MB) 

 
Via G.B. Vico 

 
12 

 
1 

Cantina, soffitta, rimessa, 
box, garage, posto auto 

aperto/scoperto (14) 

Lissone (MB) Via G.B. Vico 12 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via G.L. Bernini 1 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via L. Conti 1 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via M. Bernasconi 14 1 
Struttura residenziale 

collettiva (32) 

Lissone (MB) Via M. Bernasconi 14 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via M. Bernasconi 52 1 Terreno urbano (1) 
 

Lissone (MB) 
 

Via M. Buonarroti 
 

48 
 

1 
Parco/Villa 

Comunale/Giardino 
Pubblico (5) 

Lissone (MB) Via Montelungo 5 12 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via N. Sauro 4 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via N. Sauro 4 1 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via N. Sauro 20 1 Terreno urbano (1) 
Lissone (MB) Via N. Sauro 34 4 Abitazione (11) 

 
Lissone (MB) 

 
Via P. Sarpi 

 
1 

 
1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino 

Pubblico (5) 

Lissone (MB) Via P. Nenni 12 23 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via P. Nenni 16 17 Abitazione (11) 
Lissone (MB) Via Santa Margherita 29 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via S. Botticelli 16 4 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via S. Botticelli 18 5 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via S. Botticelli 20 11 Abitazione (11) 

 
Lissone (MB) 

 
Via S. Botticelli 

 
20 

 
1 

Parco/Villa 

Comunale/Giardino Pubblico 

(5) 

Lissone (MB) Via S. Botticelli 22 7 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via S. Botticelli 24 6 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via S. Domenico Savio 33 1 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via S. Domenico Savio 33 1 
Ufficio strutturato ed 

assimilabili (34) 

Lissone (MB) Via S. Francesco  124 1 Terreno urbano (1) 
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Lissone (MB) Via T. Vecellio 33 12 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via Tripoli 15 1 
Magazzino e locali di 

deposito (27) 

Lissone (MB) Via V. Alfieri 14 1 Edificio scolastico (20) 

Lissone (MB) Via Vincenzo Bottego 78 1 
Magazzino e locali di 

deposito (27) 

Lissone (MB) Via Vincenzo Bottego 80 1 Impianto sportivo (24) 

Lissone (MB) Via Vincenzo Bottego 80 1 
Fabbricato per attività 

produttiva (21) 

Lissone (MB) Via Vittorio Bottego 80 1 Terreno agricolo (2) 

 
Lissone (MB) 

 
Via Vittorio Bottego 

 
80 

 
1 

Terreno boscato o con 

vegetazione di vario tipo 

(3) 

Lissone (MB) Via Vittorio Bottego 80 1 Terreno urbano (1) 

Lissone (MB) Via Volturno 3 1 Edificio scolastico (20) 
Lissone (MB) Via XX Settembre 115 29 Abitazione (11) 

Lissone (MB) Via XX Settembre 115 3 
Locale commerciale, 

negozio (26) 

Lissone (MB) Via XXV Aprile 11 4 Abitazione (11) 
 

Lissone (MB) 
 

Via XXV Aprile 
 

11 
 

3 
Cantina, soffitta, rimessa, 
box, garage, posto auto 

aperto/scoperto (14) 

Lissone (MB) Via XXV Aprile 11 1 Caserma (17) 
Lissone (MB) Viale della Repubblica 15 1 Terreno urbano (1) 
Lissone (MB) Viale Martiri della Libertà 77 1 Caserma (17) 

 
Lissone (MB) 

 
Viale Martiri della Libertà 

 
12 

 
1 

Parco/Villa 
Comunale/Giardino 

Pubblico (5) 

Lissone (MB) Viale Valassina 1 1 Terreno urbano (1) 
 

Lissone (MB) 
 

Viale Valassina 
 

1 
 

1 
Terreno boscato o con 

vegetazione di vario tipo 
(3) 
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1.2.3 INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E 
AGLI IMPIEGHI 

 

Le linee programmatiche individuate nel programma di mandato ed esplicitate negli 
obiettivi strategici vengono realizzate tenendo conto di un'analisi accurata delle risorse 
finanziarie disponibili, sia per la gestione di parte corrente, sia per la gestione 
riguardante gli investimenti. 

La programmazione dell'Ente per il periodo di riferimento si sviluppa tenendo conto della 
diversa natura delle risorse, a seconda che essa sia tesa al mantenimento, allo sviluppo o 
alle politiche di investimento. 

Il DUP declina infatti in missioni e programmi le principali linee di indirizzo su politica tariffaria 
e tributaria, investimenti e gestione dei servizi locali. In questo documento deve 
necessariamente darsi conto del raggiungimento degli equilibri di bilancio e degli obiettivi di 
finanza pubblica. 

ADDIZIONALE COMUNALE  

. viene fissata nella misura dello 0,75%. La 
soglia di esenzione   ai redditi a tal fine imponibili viene 
elevata a 15.000,00 euro. La previsione di gettito, tenendo conto   
è di Euro 5.000.000,00 per il 2022, Euro 5.100.000,00 per il 2023, Euro 5.200.000,00 per il 
2024. 

IMU  IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 ha 
 

 2013, 
n. 147, ad eccezione delle disposizioni relative alla Tassa sui rifiuti (TARI). 

La Legge di  
tassazione immobiliare, introducendo  municipale propria; il soggetto attivo 
dell'imposta è il Comune, con riferimento agli immobili la cui superficie insiste, interamente 
o prevalentemente, sul territorio del Comune stesso. 

Il soggetto passivo dell'imposta è il soggetto possessore di immobili, intendendosi per tale 
il titolare del diritto di proprietà, ovvero il titolare del diritto reale di usufrutto, uso, abitazione, 
enfiteusi, superficie sugli stessi. 

È inoltre soggetto passivo  il genitore assegnatario della casa familiare a seguito 
di provvedimento del giudice che costituisce altresì il diritto di abitazione in capo al 
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genitore affidatario dei figli. Nel caso di concessione di aree demaniali, soggetto passivo è 
il concessionario. 

Per gli immobili, anche da costruire o in corso di costruzione, concessi in locazione 
finanziaria, soggetto passivo è il locatario a decorrere dalla data della stipula e per tutta la 
durata del contratto. 
 

vendita, finché permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati, sono esenti 
Imposta municipale propria. 

 
 e delle pertinenze della stessa. 

, non si applica al possesso  
e delle pertinenze della stessa ad eccezione di quelle classificate nelle categorie catastali 

 200,00 
annua. 

Va peraltro ricordato che, a legge 6 marzo 2014, n. 16, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 2 maggio 2014, n. 68, ai fini della contabilizzazione 
delle regolazioni finanziarie  1, comma 380 ter, lettera a), della legge 
228/20  spettanza per 

  il Comune di 
Lissone). 

Si prevede  delle seguenti aliquote: 
 

a. ALIQUOTA ABITAZIONE PRINCIPALE E RELATIVE PERTINENZE - con riferimento alle 

esclusivamente quelle classificate nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, nella misura 
massima di una unità pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali indicate, anche se 

0,40 per cento (zero virgola quaranta 
per cento); 

b. ALIQUOTA alloggi regolarmente assegnati dagli Istituti autonomi per le case popolari 
(IACP) o dagli enti di edilizia residenziale pubblica, comunque denominati, aventi le stesse 
finalità degli IACP: 0,40 per cento (zero virgola quaranta per cento); 

c. ALIQUOTA immobili ad uso abitativo concessi in uso gratuito e relative pertinenze, 
classificate nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, nella misura massima di una unità 
pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali indicate, anche se iscritte in Catasto 

al primo grado, a condizione che il parente o affine ed il suo nucleo familiare risiedano 
anagraficamente e dimorino abit

competenza entro il 31/12/2022: 0,70 per cento (zero virgola settanta per cento), stabilendo 
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che restano valide le dichiarazioni per uso gratuito presentate a partire dal 2013, per chi è 
in possesso dei requisiti anche nel 2022, che la dichiarazione avrà valenza anche per gli 

dichiarazione in rettifica per il venir meno delle condizioni e che, in caso di mancata 
presentazione della dichiarazione entro il termine sopra indicato, il contribuente non ha 

 

d. ALIQUOTA unità immobiliari ad uso abitativo - fatta eccezione per quelle classificate nelle 
categorie catastali A/1, A/8 e A/9 - concesse in comodato dal soggetto passivo ai parenti in 
linea retta entro il primo grado che le utilizzano come abitazione principale, a condizione 
che il contratto sia registrato e che il comodante possieda una sola abitazione in Italia e 
risieda anagraficamente nonché dimori abitualmente nello stesso Comune in cui è situato 

omodante, 

adibito a propria abitazione principale, ad eccezione delle unità abitative classificate nelle 
categorie catastali A/1, A/8 e A/9; il beneficio di cui alla presente lettera si estende, in caso 

: 0,70 per cento 
(zero virgola settanta per cento); 

e. ALIQUOTA fabbricati classificati o classificabili nella categoria catastale D, esclusi i 
fabbricati classificati nella categoria catastale D/5: 0,93 per cento (zero virgola novantatre 
per cento); 

f. ALIQUOTA fabbricati classificati o classificabili nella categoria catastale D, interamente 
posseduti da imprese costituite in data non antecedente al 01/07/2015 o concessi in 

(nella seconda ipotesi soltanto a partire dalla data di locazione), con esclusione dei 
fabbricati classificati nella categoria catastale D/5 e di quelli, sempre di categoria D, che 
rientrano nella fattispecie di cui alla precedente lettera e), con obbligo di presentazione di 
apposita dichiarazio

nel 2022: 0,86 per cento (zero virgola ottantasei per cento; 

g. ALIQUOTA fabbricati classificati o classificabili nella categoria catastale D/5: 1,06 per cento 
(uno virgola zero sei per cento); 

h. ALIQUOTA immobili locati a canone concordato di cui alla Legge 9 dicembre 1998, n. 431: 
0,70 per cento (zero virgola settanta per cento);  

i. ALIQUOTA fabbricati classificati o classificabili nelle categorie catastali C/1 e C/3 : 0,90 per 
cento (zero virgola novanta per cento); 

j. ALIQUOTA fabbricati classificati o classificabili nelle categorie catastali C/1 e C/3, 
interamente posseduti da imprese costituite in data non antecedente al 01/07/2015 o 

obbligo di presentazione di apposita dic

possesso dei requisiti anche nel 2022: 0,86 per cento (zero virgola ottantasei per cento); 

k. ALIQUOTA BASE da applicare a tutti gli immobili, casi e fattispecie non ricompresi e/o non 
indicati nelle lettere precedenti: 0,93 per cento (zero virgola novantatre per cento); 

l. ALIQUOTA fabbricati rurali ad uso strumentale di cui all'articolo 9, comma 3 , del Decreto 
Legge 30 dicembre 1993, n. 557, convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 febbraio 
1994, n. 133: 0,00 per cento (zero virgola zero zero per cento), quindi azzeramento 
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inenze nella 

-legge n. 201/2011 convertito, con 
modificazioni, dalla Legge n. 214/2011 (Euro 200,00 rapportati al periodo  
durante il quale si protrae la destinazione ad abitazione principale da parte del soggetto 
passivo); 
Il gettito complessivo previsto per il 2022, al netto di tale quota trattenuta per alimentare 
il fondo di solidarietà comunale, è stato rideterminato in 7.400.000. VERIFICARE 
ANDAMENTO TRIENNIO 
 

TARI  TASSA SUI RIFIUTI 

La disciplina del tributo sui rifiuti TARI risulta confermata. 

Le tariffe devono essere previste obbligatoriamente in misura sufficiente a garantire 
 

netto dei proventi del servizio di raccolta differenziata, al netto del trasferimento statale 
 

accertamento. 

  
prevede una tariffazione che consente di associare la singola utenza al rifiuto indifferenziato 
che produce (o di altre tipologie che costituiscono comunque costi di raccolta e smaltimento 
per amministrazioni e gestori), e di misurarlo puntualmente introducendo una tariffa 
calcolata anche in base alla reale produzione di rifiuto conferito  

p
 

La medesima Delibera prevede anche il passaggio totale in carico al Gestore del rapporto 

GELSIA AMBIENTE SRL per il comune di Lissone) e sul PEF dove già attualmente il comune 
ientale, 

costo del fornitore esterno. 
Ai sensi del disposto della medesima delibera di ARERA con delibera di G.C. n. 59/2022 del 
30/03/2022 si è proceduto ad ind -Livello 

puntualizzata nella relazione allegata al PEF da approvare entro il 30/04/22 salvo proroghe. 
 

ALTRE ENTRATE TRIBUTARIE 
 

febbraio 2015, con decorrenza 1 aprile 2015) non si prevede variazione di aliquota. 
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CANONI 
Con la disciplina prevista dai commi da 816 a 836 della legge 160/2019, è istituito dai 
comuni, dalle province e dalle città metropolitane, a decorrere dal 2021, il canone 
patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, denominato 
«canone». 

I successivi commi da 837 a 847 della legge 160/2019 disciplinano  dei 
comuni, delle province e delle città metropolitane, a decorrere dal 2021, del canone 

 
demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture 
attrezzate. 

I due nuovi canoni sostituiscono: la tassa per  
 
 

olo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al Decreto Legislativo 
30 aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province. 
I due nuovi canoni sono comunque comprensivi di qualunque canone ricognitorio o 
concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi 
quelli connessi a prestazioni di servizi. 

FONDO DI SOLIDARIETÀ COMUNALE E CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI 

La determinazione del fondo di solidarietà  
della legge 24 dicembre 2012, n. 228, in sostituzione del soppresso fondo sperimentale di 
riequilibrio di cui all'articolo 2 del decreto legislativo 14 marzo 2011, n. 23, è correlata con 
le U e della TASI, già sopra evidenziate. Peraltro, e come già accennato, a 
livello di bilancio dello Stato, il fondo di solidarietà comunale risulta proprio alimentato da 
una quota  spettanza comunale. 
 
Il dato del fondo di solidarietà comunale 2022/2024 p e r  il Comune viene calcolato secondo 

o della quota di alimentazione del fondo 
assicurata attraverso  di spettanza comunale, che sarà trattenuta 

 delle Entr
risorsa IMU iscritta in bilancio è al netto della predetta quota di alimentazione del FSC. 
 
Il gettito degli altri trasferimenti erariali viene previsto sulla base delle comunicazioni del 
m  
(cinque per mille gettito Irpef, trasferimento dallo Stato per il tributo sui rifiuti degli edifici 
scolastici, oneri per accertamenti medico legali ai dipendenti, trasferimenti compensativi 
IMU, TARI, ecc.). 
 
Nella bozza del bilancio di previsione 2022_2024 sono state stanziate somme presunte in 
considerazione delle disposizioni di cui: 
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- articolo 27 del DL 17 del 01/03/2022 relativo ai contributi straordinari per garantire la 
continuità dei servizi erogati dagli enti locali  
ripartire in relazione alla spesa sostenuta dagli enti per utenze di energia elettrica e gas 

- art. 1 commi da 583 a 587 della Legge 234/2021 relativo al ristoro per maggiori spese 

assessori dei comuni italiani 
- art. 1 comma 791 e 792  della 

del fondo di solidarietà comunale per lo sviluppo dei servizi sociali; 

 
Nessuna proiezione per mancanza di dati è stata effettuata per i seguenti trasferimenti:  

- art. 1, comma 174 della Legge 234/2021   Risorse correnti ai Comuni in materia di trasporto 
scolastico di studenti disabili 

- art. 1, commi 172-173 della Legge 234/2021 relativamente a risorse correnti ai Comuni per 
 

- art. 1, commi 179-182 della legge 234/2021 
 

 

 di previsione 2022_2024. 
 
TRASFERIMENTI STRAORDINARI DEL PIANO NAZIONALE PER LA RIPRESA E LA 
RESILIENZA (PNRR) 

La programmazione degli investimenti per il triennio 2022- 

che produrrà nel territorio. Il piano declina in 6 missioni gli obiettivi che si dovranno realizzare 
a fronte delle risorse che verranno destinate ai diversi interventi. Risorse che abbracciano 

-2024 sono inoltre stati 
inseriti trasferimenti straordinari relativi al suddetto piano per il quale si dovrà procedere con 

comunale parteciperà. 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

I principali servizi a domanda individuale quali asilo nido, le mense scolastiche, il pre-post 
 anni. 

 
ASILO NIDO  
 
Per il 2022 viene confermato il sistema tariffario basato sulle fasce I.s.e.e., come stabilito 
dal Regolamento approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 4 del 05.02.2014. 
 

Valore ISEE Tariffa mensile Rimborso giornaliero 
non applicato 7^ fascia (part-time 40%)   7^ fascia  
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fascia. 
In caso di frequenza di due fratelli, al secondo spetta una riduzione della retta del 50%. 
Le rette per la frequenza alla Sezione Primavera e la Frequenza Part-time non sono 

 
Per il periodo di estensione estiva (luglio) verrà applicata una maggiorazione del 20% 
rispetto alla fascia di appartenenza, la quale dovrà essere versata anticipatamente al 
momento di iscrizione al nido estivo prevista entro il 15 maggio . 
Alle famiglie che frequenteranno solo 2 settimane del mese di luglio, verrà ridotta la retta di 
frequenza del 50%. 
Il rimborso è dovuto in caso di assenza, causata da malattia, per almeno 7 giorni continuativi 
di apertura effettiva del Nido (esclusi, quindi, i sabati, le domeniche e gli altri giorni festivi). 
Il rimborso è inoltre dovuto per i singoli giorni di chiusura, stabiliti dall'Amministrazione 
comunale, che comportano una variazione non preventivata del calendario scolastico (es. 
per sciopero). 
 
Agli utenti che frequentano dopo le ore 16.00 (dopo asilo) viene applicato un aumento del 
20% sulla retta prevista per la fascia di appartenenza, con riduzione proporzionale fino a 
due giorni. Per la presenza di soli due giorni settimanali l'aumento è ridotto alla metà e detta 
quota, riferita al dopo asilo, non è rimborsabile in caso di assenze o malattia. 
In caso di diminuzione del reddito (per licenziamento o cassa integrazione) verrà effettuata 
la revisione della retta previa presentazione della documentazione attestante la nuova 
situazione economica. 
 
In presenza di situazioni di disagio economico- al 
versamento della retta di frequenza e/o sua riduzione  possono  essere concesse  in seguito 
a valutazione e segnalazione scritta da parte del Settore Famiglia e Politiche Sociali. 

SERVIZI DI PRE E POST-SCUOLA 
tariffe sono le seguenti: 

 -scuola  
 -scuola  

Le tariffe sono forfettarie e prescindono dai giorni di presenza effettiva. 
Il pagamento si effettua in due rate, relative, rispettivamente, ai periodi di 
settembre/dicembre e gennaio/maggio. 
In caso di frequenza di più fratelli, a partire dal secondo è prevista una riduzione del 20% 
della tariffa prevista. 
La sospensione temporanea o la cancellazione definitiva dal servizio dovrà essere 

 degli avvisi di pagamento, 
-scuola 

 
Non sono consentiti rimborsi. 

non applicato 6^ fascia (sez. Primavera)  6^ fascia  
oltre 15.000 391,00 4,99 

da 11.000 a 15.000 350,00 4,37 

da   7.000 a 11.000 3^ 294,00 3,75 

da   3.000 a  7.000 250,00 3,20 

da   0        a  3.000 119,00 1,56 



65 

 
 
CENTRI RICREATIVI ESTIVI 

utilizzo del pre e post centro. 
Ogni famiglia può scegliere il numero di settimane di frequenza; la quota deve essere 

 settimane di attività. In caso di 
frequenza di più fratelli, a partire dal terzo, è prevista una riduzione del 20% sulla quota di 
iscrizione settimanale. 
Non sono consentiti rimborsi, a meno che la relativa richiesta venga presentata per iscritto 

 
giornalieri) saranno effettuati solo in caso di ricovero ospedaliero o malattia (certificata dal 
medico). 

RISTORAZIONE SCOLASTICA
 

seguenti: 
 

 
 

dal pagamento della tariffa può essere concessa per situazioni di 
particolare fragilità, in seguito a valutazione e segnalazione scritta da parte del Settore 
Famiglia e Politiche Sociali. 
La domanda di riduzione della tariffa può essere presentata al Settore Servizi educativi, a 
partire 
retroattivo. 
Se la richiesta di riduzione della tariffa è presentata entro il giorno 15 del mese, la tariffa 
dovuta viene applicata a decorrere dal mese di presentazione; se la richiesta è invece 
presentata dopo il giorno 15 del mese, la nuova tariffa verrà applicata dal mese successivo. 
Solo per il mese di settembre la domanda di riduzione è accolta con decorrenza dal mese 
stesso, se presentata entro il 30 settembre. 

ALTRE ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 
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SERVIZI SOCIALI A DOMANDA 
  

approvato con 
della situazione economica equivalente (ISEE), di cui al DPCM 159/2013, come strumento 
di definizione del livello di compartecipazione al costo dei servizi e delle prestazioni anche 
attraverso la previsione di soglie. 
 

 
 

 CSE e SFA: 

 
 
 Centro Diurno Disabili e Centri Diurni Integrati:  

 
 

 rvizi di 
socializzazione: 

 
 

 Servizio pasti a domicilio per persone anziane o con disabilità:  

 
 

 Servizio di assistenza domiciliare anziani e disabili (SAD e SADH): 
 

 
 
 Telesoccorso: 

servizi social  
 

 
CORSI DI FORMAZIONE E APPRENDIMENTO PERMANENTE 

utenti saranno le seguenti: 
  
 

25. 
Nel caso vengano attivati dei corsi a distanza, la relativa partecipazione sarà a titolo 
gratuito. 
 
 
UTILIZZO DELLA SALA PROVE MUSICALI DEL CENTRO GIOVANILE   
  
Le tariffe 2022 sono le seguenti: 
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Per i nuovi gruppi il primo ingresso è gratuito. 
Ogni dieci ingressi sarà possibile usufruire di un ingresso omaggio 
Il possesso della Carta Giovani Nazionale dà diritto ad uno sconto del 20% sia sul singolo 

 
a 

 
 

 
 
 
SPAZIO COWORKING PRESSO LA SEDE DI VIA FERRUCCI 15 
Le tariffe 2022 relative al servizio Coworking sono le seguenti: 

 
 

 18,30) 

 
 

 
 
Per quanto concerne le visite guidate di gruppi e singoli, le relative tariffe sono: 

 
Gruppi or  

 
 

riguardo alle attività connesse ai progetti di didattica ed educazione museale. 

SERVIZIO LOCALI ATTREZZATI 
 
 
 
 
A) Sale riunioni  Palazzo Comunale 

Sala Pre-Consiglio  Sala Giunta  Sala Consiliare 

intersettoriale e sovra-comunale.  

per celebrazioni particolarmente rilevanti o premiazioni ufficiali previa specifica richiesta 
inviata dagli interessati al Sindaco. 
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B) Sala polifunzionale Biblioteca 
 

 
ASSOCIAZIONI (albo 

comunale) 
 

 
ALTRI no profit 

 
PERSONE FISICHE E 

SOCIETA' 

 
1 giornata 

 

 
1/2 giornata 

(meno di 4 ore) 
 

 
1 giornata 

 
1/2 giornata 
(meno di 4 

ore) 

 
1 giornata 

 
1/2 giornata 

(meno di 4 ore) 

Estiva 
(1 maggio - 31 
ottobre) 

 
90,00 

 
5,00 

 
120,00 

 
60,00 

 
80,00 

 
100,00 

Invernale 
(1 novembre - 
30 aprile) 

 
40,00 

 
70,00 

 
80,00 

 
90,00 

 
70,00 

 
50,00 

 
--- (*) 

 
 

 
 

 

 
C) Centro Civico Bareggia 

 
ASSOCIAZIONI (albo 

comunale) 
 

 
ALTRI no profit 

 
PERSONE FISICHE E 

SOCIETA' 

 
1 giornata 

 

 
1/2 giornata 
(meno di 4 

ore) 
 

 
1 giornata 

 
1/2 giornata 

(meno di 4 ore) 

 
1 giornata 

 

 
1/2 giornata 

(meno di 4 ore) 

 
Estiva 
(1 maggio - 
31 ottobre) 

 
50,00 

 
5,00 

 
60,00 

 
30,00 

 
100,00 

 
50,00 

 
Invernale 

(1 
novembr
e - 30 
aprile) 

 
70,00 

 
5,00 

 
80,00 

 
45,00 

 
40,00 

 
5,00 

 
 
 

 
--- (*) 
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D1) Palazzo Terragni  Teatro 
 

Tariffa 

      
ASSOCIAZIONI (albo 

comunale) 
ALTRI no profit 

PERSONE FISICHE E 
SOCIETA' 

      
            

1 giornata 1/2 giornata 1 giornata 1/2 giornata 1 giornata 1/2 giornata 

  
(meno di 4 

ore) 
  (meno di 4 

ore) 
  

(meno di 4 ore) 

            
              
Estiva   60,00     260,00 
(1 maggio - 31 
ottobre) 

            

              
Invernale   80,00     380,00 
(1 novembre - 30 
aprile) 

            

Cauzione  

  
      

--- (*)   
      

D2) Palazzo Terragni - sala Missaglia 
 

Tariffa 

      
ASSOCIAZIONI (albo 

comunale) 
ALTRI no profit 

PERSONE FISICHE E 
SOCIETA' 

      
            

1 giornata 1/2 giornata 1 giornata 
1/2 

giornata 
1 giornata 1/2 giornata 

  (meno di 4 ore) 
  (meno di 4 

ore) 
  (meno di 4 

ore) 
            

              
Estiva       
(1 maggio - 31 
ottobre) 

            

              
Invernale       
(1 novembre - 
30 aprile) 

            

Cauzione  

  
      

--- (*)   
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TARIFFE di utilizzo per un 

periodo continuativo 
compreso  

ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

fra 2 e 14 giorni 
comunale) 

NO PROFIT (comprese le persone 
fisiche) 

(allestimento e disallestimento 
compresi) 

  
  

Estiva  (1 maggio - 31 ottobre)   
Invernale  (1 novembre - 30 
aprile) 

  

  
  --- (*) 150,00 

 
 
 
D3) Palazzo Terragni  Sala Espositiva 1° piano 
 

TARIFFE di utilizzo per un 
periodo continuativo compreso  

ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

fra 2 e 14 giorni     

(allestimento e disallestimento 
compresi) 

comunale) 
NO PROFIT (comprese le 

persone fisiche) 

Estiva   
(1 maggio - 31 ottobre)     

Invernale   
(1 novembre - 30 aprile)     

 

  --- (*) 1.000,00 

 
   

soggetti imprenditoriali saranno deliberate dalla Giunta di volta in volta. 
 La sorveglianza della sala deve essere garantita dal richiedente, che si impegna a lasciare 

 
 -12.30 e 

15.00- venerdì, la fascia 
oraria è fissata dalle 15.00 alle 18.30. 

 . 
 

illuminazione). Su richiesta potranno essere messe a disposizione ulteriori apparecchiature 
e attrezzature varie, compatibilmente con la loro disponibilità. 
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E) Villa Reati (già Baldironi) Piano terra 
 

celebrazioni di matrimoni
seguenti tariffe:  
residenti -  
non residenti -  
 

o a seguito di apposita deliberazione della 
Giunta comunale. 

TARIFFA GIORNALIERA ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

  
comunale) 

NO PROFIT (comprese le 
persone fisiche) 

Estiva  (1 maggio - 31 ottobre)   

Invernale  (1 novembre - 30 aprile)   

Cauzione  

  --- (*)  
 

TARIFFE di utilizzo per un periodo 
continuativo compreso  

ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

fra 2 e 14 giorni 
comunale) 

NO PROFIT (comprese le 
persone fisiche) 

 (allestimento e disallestimento 
compresi) 

  
  

Estiva  (1 maggio - 31 ottobre)   

Invernale  (1 novembre - 30 aprile)   

  

  --- (*) 1.000,00 

 
F  
 

comunque rientranti nel programma culturale del Settore è riservato alle celebrazioni di 
matrimoni.  
 
Le tariffe da applicarsi per i matrimoni, analoghe a quelle previste per i medesimi eventi 
presso Villa Reati, sono le seguenti: 
residenti -  
non residenti -  
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G) Villa Magatti  Piano terra (sala conferenze) 
 

TARIFFA GIORNALIERA ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

  
comunale) 

NO PROFIT (comprese 
le persone fisiche) 

Estiva  (1 maggio - 31 ottobre)   

Invernale  (1 novembre - 30 aprile)   

Cauzione  

  --- (*)  

TARIFFE di utilizzo per un periodo 
continuativo compreso  

ASSOCIAZIONI ALTRI utilizzatori 

fra 2 e 14 giorni 
comunale) 

NO PROFIT (comprese 
le persone fisiche) 

( allestimento e disallestimento 
compresi) 

  
  

Estiva  (1 maggio - 31 ottobre)   

Invernale  (1 novembre - 30 aprile)   

  

  --- (*)  

NOTA: La presenza del tecnico per assistenza audio, luci, video e movimentazione 
attrezzature durante le manifestazioni è facoltativa e deve essere richiesta contestualmente 

toria 
 
In caso di richiesta di assistenza tecnica, le tariffe indicate nelle tabelle sopra riportate vanno 
incrementate come segue: 
fino a 5 ore -  
per ogni ora aggiuntiva -  
fino a 1 giorno -  
 
(*) La cauzione non è dovuta dalle Associazioni iscritte al Registro comunale, ai sensi della 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 258/2014 
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H) Palestre scolastiche 
 

Tariffa 

ASSOCIAZIONI (registro 
comunale) per attività di 
promozione (under 18) 

ASSOCIAZIONI (registro 
comunale) per attività 

adulti + ALTRI no profit 

PERSONE 
FISICHE/SOCIETA' 

    e utilizzi diversi 

1 ora 1 ora 1 ora 

Periodo estivo       

(1 aprile - 31 ottobre)   Iva inclusa  Iva inclusa 

Periodo invernale    Iva inclusa 

(1 novembre - 31 marzo)       

Maggiorazioni 

Giorni festivi / /  

Ausilio personale    

 
Le tariffe della 1^ colonna sono quelle da applicare alle associazioni iscritte nel registro 
comunale delle associazioni, per lo svolgimento di attività di promozione sportiva rivolta ai 
ragazzi come meno di 18 anni. 
 
Le tariffe delle 2^ colonna vanno applicate: 

 alle associazioni iscritte nel registro comunale delle associazioni, per lo svolgimento di attività 
sportiva rivolta agli adulti 

 ad altre associazioni o enti, non iscritte nel registro comunale, che non hanno finalità di lucro 
 
Le tariffe della 3^ colonna vanno applicate: 

 agli altri utilizzatori (persone fisiche e/o enti, società, ecc. anche con finalità commerciali) 
 in caso di utilizzo delle palestre, anche da parte delle associazioni no profit, per scopi diversi 
da allenamenti e partite (es. saggi, esibizioni, stage, tornei extracampionati). 

  
Il canone dovuto può essere ridotto di un importo corrispondente alle spese sostenute 

palestre. 
Gli interventi devono, in ogni caso: 

  
 b) essere documentati con i giustificativi di spesa. 
 

 e regolare utilizzo degli impianti, il cui onere verrà in tal caso 
ripartito tra le varie associazioni utilizzatrici, in misura proporzionale alle ore settimanali di 
utilizzo. 
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SERVIZIO ILLUMINAZIONE VOTIVA 
 

2 
 

 
 
SERVIZI CIMITERIALI 
 
Per le tariffe relative ai servizi cimiteriali è stato proposto un aumento in relazione  
copertura dei costi di gestione, come da Deliberazione di Giunta adottata e da tabella sotto 
riportata: 

 
 
 

  
TARIFFE 

(escl. Bolli e Iva) 

  
In vigore dal 
01.01.2020   

proposta aumento 
variabile 

+20,00/40,00 % 
CONCESSIONE TOMBE IN VIALE 1^ CAT.       
        
Posto singolo in viale, trasformazione in doppio 1x2 (30 anni)     
n. 1 loculo     
      
        
Posto singolo in viale (30 anni)     
n. 1 loculo     
      
        
Posto doppio in viale 1x2 (30 anni, sola area)     
        
Posto doppio in viale 1x2 posti nuovi (30 anni)     
n. 2 loculi sovrapposti (area+posa in opera)     
      
        
Posto triplo in viale 1X3 posti nuovi (30 anni)     
n. 3 loculi (area+posa in opera)     
      
CONCESSIONE COLOMBARI       
        
Colombari vecchi (30 anni)       

Loculo file 2a e 3a  (escl. tumulazione e sigillatura)     

Loculo file 1a, 4a e 5a  (escl. tumulazione e sigillatura)     

Loculo fila 6a (escl. tumulazione e sigillatura)     
        
Colombari nuovi (30 anni)       

Loculo file 2a e 3a  (escl. tumulazione e sigillatura)     

Loculo file 1a, 4a e 5a  (escl. tumulazione e sigillatura)     
        
CONCESSIONE OSSARI       
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Ossari vecchi (20 anni)       
Loculo (tutte le file, escl. tumul. e ev. cassettina met., sigillat. e esumazione)     
        
Ossari nuovi (20 anni)       
Loculo (tutte le file, escl. tumul. e ev. cassettina met., sigillat. e esumazione)     
        
Ossari ultimi (20 anni)       
Loculo (tutte le file, escl. tumul. e ev. cassettina met., sigillat. e esumazione)     
        
INUMAZIONE IN CAMPO COMUNE       
        
Sepoltura in terra (inumazione) in campo comune       
Sepoltura in campo comune (10 anni)     
Sepoltura in campo comune infanti fino a 10 anni (10 anni)     

     
    

  
TARIFFE 

(escl. Bolli e Iva) 

  

In vigore 
dal 

01.01.2020   

proposta 
aumento 
variabile 

+20,00/40,00 
% 

        
ALTRE TARIFFE       
        
Tumulazione salma in loculo       
Tumulazione salma in loculo colombaro     
Tumulazione resti ossei o ceneri in loculo ossario     
        
Tumulazione in colombaro provvisorio       
Per un mese     
Fino a un anno in più     
        
Esumazione       
Esumazione/Estumulazione ordinaria     
Esumazione/Estumulazione straordinaria o Esumazione/Estumulazione  per 
traslazione su richiesta o avvio a cremazione     
        
Resti ossei / ceneri       
Conservazione resti ossei in posti privati (per anno)     
Conservazione resti/ceneri aggiunt. in colombari, ossari o tombe già concess. (per 
anno)     

     
Conferimento delle ceneri nel cinerario comune     
        
Voci aggiuntive       
Sigillatura loculo per colombari     
Sigillatura loculo per ossari     
Impianto luce votiva     
Cassettina metallica per ossari     
Incisione epigrafe per ossari vecchi    ======= 
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Diritto fisso tumulazione salma in cappella o tomba di famiglia     
Diritto fisso tumulazioneresti ossei/ceneri in cappella o tomba di famiglia =======    
        
Deposito in camera mortuaria       
Feretro in attesa di funerale o cremazione (una tantum)     
Feretro in attesa di funerale o cremazione (tariffa giornaliera oltre 4 gg)      
 

Tra le entrate extratributarie, oltre ai proventi dei servizi a domanda individuale, trovano 
allocazione anche i proventi di altri servizi pubblici. Tra questi, vanno citati per rilevanza: i 
proventi derivanti dai servizi istituzionali, il canone per il servizio distribuzione gas, i proventi 
della convenzione  del servizio farmaceutico a Lissone Farmacie 
S.p.A. ed i proventi per contravvenzioni al codice della strada, per il 50% dei quali esiste   un 
preciso vincolo di destinazione appositamente determinato dalla Giunta Comunale. 
Vengono iscritti tra tali entrate anche i proventi derivanti dalle locazioni del patrimonio 
immobiliar . La voce più significativa riguarda il gettito derivante dagli affitti degli 

 da 
parte  

In tale titolo sono allocati anche i proventi derivanti dal canone unico patrimoniale, le cui 
tariffe risultano confermate. 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE   

Le entrate in conto capitale che verranno previste al titolo IV del bilancio di previsione 2022-
2024 sono destinate al finanziamento della spesa in conto capitale. 

Le entrate derivanti da alienazione sono previste in euro 180.000,00 2). 

Le entrate derivanti dai permessi di costruire e le altre entrate in materia urbanistico- edilizia 
sono quantificate in complessivi euro 1.800.000,00. Per il 2022 il Comune si avvarrà della 
possibilità di utilizzare la quota degli oneri per il finanziamento di spese correnti, ai sensi del 
comma 460 della legge 232/2016. 

Nel corso del 2018 è stato sottoscritto il contratto di partenariato pubblico privato  locazione 
finanziaria di opere pubbliche  ai sensi degli articoli 180 e 187 del D. Lgs. 50/2016 per la 
progettazione esecutiva, la realizzazione, il finanziamento, la manutenzione ordinaria per 15 
anni della nuova palestra polifunzionale (palazzetto) di Lissone. 

La locazione finanziaria avrà la durata di anni 15 a far data dalla sottoscrizione del Verbale 
di presa in consegna delle opere. 
 
Il Comune corrisponderà al soggetto finanziatore, a fronte della locazione finanziaria, canoni 
semestrali, posticipati, pari a 30. Il primo canone da corrispondersi contestualmente alla 
messa in decorrenza del contratt

2022. 
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ANALISI DELLE ENTRATE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE (TRIENNIO 2022-2024) 

Entrate 

Titolo I - Entrate correnti di 
natura tributaria contributiva e 22.124.925,85 

perequativa 

 
21.529.478,00 

 
22.401.813,00 

 
22.566.483,00 

 
66.497.774,00 

Titolo II - Trasferimenti correnti 4.472.465,33 2.616.913,00 1.750.817,00 1.750.817,00 6.118.547,00 

Titolo III - Entrate 
extratributarie 6.516.297,65 7.002.683,00 7.030.905,00 6.962.755,00 20.996.343,00 

Titolo IV - Entrate in conto 
capitale 4.675.277,55 24.853.667,00 4.062.500,00 3.450.000,00 32.366.167,00 

Titolo V - Entrate da riduzione 
attività finanz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI  Accensione 
Prestiti 0,00 1.887.800,00 0,00 0,00 1.887.800,00 

Titolo IX - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 5.350.500,00 5.350.500,00 5.350.500,00 5.350.500,00 16.051.500,00 

Fondo pluriennale vincolato 
per spese correnti 

     493.837,23 721.926,01 0,00 0,00 721.926,01 

Fondo pluriennale vincolato 
per spese in conto capitale 

7.217.708,90 11.411.859,81 16.400.000,00 8.200.000,00 36.011.859,81 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 

12.331.179,68 6.608.294,28 0,00 0,00 6.608.294,28 

Totale 63.182.192,19 81.983.121,10 56.996.535,00 48.280.555,00 187.260.211,10 

ANALISI DELLE SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE (TRIENNIO 2022  2024) 

Spese 

Titolo I - Spese correnti 36.722.355,74 35.085.285,29 33.259.029,00 33.351.649,00 101.695.963,29 

Titolo II - Spese in conto 21.109.336,45 
                                                                                               Capitale 41.437.035,81 18.286.706,00 9.474.206,00 69.197.947,81 

   Titolo III  Spese per     
incremento attività                              0,00 
finanziarie  0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV  Rimborso prestiti                  0,00 110.300,00 100.300,00 104.200,00 314.800,00 

Titolo VII - Spese per conto 5.350.500,00 
terzi e partite di giro 5.350.500,00 5.350.500,00 5.350.500,00 16.051.500,00 

Somma 63.182.192,19 81.983.121,10 56.996.535,00 48.280.555,00 187.260.211,10 

Disavanzo presunto     

Totale 63.182.192,19 81.983.121,10 56.996.535,00 48.280.555,00 187.260.211,10 

Assestato 2021 
Previsione 

2022 
Previsione 

2023 
Previsione 

2024 Totale triennio 

Assestato 2021 
Previsione 

2022 
Previsione 

2023 
Previsione 

2024 Totale triennio 
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CAPACITÀ DI INDEBITAMENTO 

Il limite teorico per la capacità di indebitamento per il finanziamento di spese in conto capitale 
previsto  204 del Tuel risulta dimostrato dal calcolo riportato nel prospetto: 

 

 

 

 

 
 non ha in essere operazioni  garantite con fidejussione rilasciata 

 sensi  207 del Tuel.  

Pe  si prevede la contrazione d
di euro 1.887.800,00 e per il triennio 2022-2024 sono previste quote di rimborso su 
operazioni di leasing immobiliari rispettivamente di euro 110.300,00, 100.300,00 e 
104.200,00.  

Verifica della capacità di indebitamento 

Entrate correnti (Titoli I, II, III) Rendiconto 2020 Euro 30.850.001,88 

Limite di impegno di spesa per interessi passivi (10%) Euro 3.085.000,19 

 

Interessi passivi sui mutui in ammortamento e altri debiti Euro  

Incidenza percentuale sulle entrate correnti %  

 

Importo impegnabile per interessi su nuovi mutui Euro 3.085.000,19 
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1.2.4 GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 
 

TOTALE ENTE 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  5 2 1  1 5 

D.1 Comandante Polizia Locale 1 1 1   1 

D.3 Funzionario amministrativo 13 4 1 0 0 10 

D.3 Funzionario tecnico 4   1  3 

D.1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo 

7 3 4 0 1 9 

D.1 Istruttore Direttivo Tecnico 5 1  1 3 6 

D.1 Ufficiale Polizia Locale 5 1   1 5 

D.1 
Coordinatrice Nido e Servizi 
Integrazione 

2     2 

D.1 Assistenti Sociali 7 2 3 1 3 10 

C Istruttore Amministrativo 62 9 7 5 7 62 

C Istruttore Aiuto Bibliotecario 5   
  5 

C Istruttore Tecnico 7 1   3 9 

C Agente Polizia Locale 23 2   2 23 

C Conducente mezzi speciali 2     2 

C Educatrici Nido 13 2  1  10 

C 
Educatrici Integrazione 
Handicap 

3     3 

B.3 Collaboratore Amministrativo 9 0 0 2 1 8 

B.3 
Collaboratore Professionale 
Disegnatore 

1     1 

B.3 Operaio Specializzato 4  2   6 

B.1 Esecutore Operaio 2     2 

B.1 Esecutore Amministrativo 3     3 

B.1 Esecutore cuoco 2     2 

A Ausiliario Commesso 8     8 

   
    0 

TOTALE   193 28 19 11 22 195 

 

 
Nota: i dati tengono conto delle assunzioni e cessazioni programmate alla data del 07.03.2022
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SETTORE AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  1 0 0 0 0 1 

D.3 Funzionario 5 0 0 0 0 5 

D.1 
Istruttore Direttivo 
Amministrativo 

1 
0 1 0 0 

2 

C Istruttore Amministrativo 30 6 4 2 2 28 

B.3 Collaboratore Amministrativo 3 0 0 0 1 4 

B.1 Esecutore Amministrativo 2 0 0 0 0 2 

A Ausiliario commesso 4 0 0 0 0 4 

TOTALE   46 6 5 2 3 46 

SETTORE FINANZE E BILANCIO 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  1 1 0 0 1 1 

D.3 Funzionario 4 1 0 0 0 3 

D.1 
Istruttore Direttivo 
Amministrativo 

3 2 1 0 0 2 

C Istruttore Amministrativo 6 0 2 2 3 9 

B.3 Collaboratore Amministrativo 2 0 0 1 0 1 

B.1 Esecutore Amministrativo 1 0 0 0 0 1 

A Ausiliario Commesso 1 0 0 0 0 1 

TOTALE  18 4 3 3 4 18 

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE, GIOVANILI, PROMOZIONE CULTURALE ED ECONOMICA 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  1 0 0 0 0 1 

D.3 Funzionario 2 1 0 0 0 1 

D.1 
Istruttore Direttivo 
Amministrativo 

3 0 0 
0 0 

3 

C Istruttore Amministrativo 9 1 0 1 2 9 

C Istruttore Aiuto Bibliotecario 5 0 0 0 0 5 

B.3 Collaboratore Amministrativo 1 0 0 0 0 1 

B.1 Esecutore cuoco 2 0 0 0 0 2 

A Ausiliario commesso 1 0 0 0 0 1 

TOTALE   24 2 0 1 2 23 
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SETTORE POLITICHE SOCIALI, PER L'INFANZIA E DI PROMOZIONE SPORTIVA 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  1 0 0 0 0 1 

D.3 Funzionari 1 1 0 0 0 0 

D.1 Assistente Sociali 7 2 3 1 3 10 

D.1 
Coordinatrice Nido e Servizi 
Integrazione 

2 0 0 0 0 2 

D.1 
Istrutore direttivo 
amministrativo 

0 1 2 0 1 2 

C Istruttore Amministrativo 7 1 0 0 0 6 

C Conducente mezzi speciali 2 0 0 0 0 2 

C Educatore Nido 13 2 0 1 0 10 

C 
Educatore Integrazione 
Handicap 

3 0 0 0 0 3 

B.3 Collaboratore Amministrativo 1 0 0 0 0 1 

A Ausiliario commesso 2 0 0 0 0 2 

TOTALE  39 7 5 2 4 39 

SETTORE PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

Dirigente  1 1 1 0 0 1 

D.3 Funzionario tecnico 4 0 0 1 0 3 

D.3 Funzionario amministrativo 1 1 1 0 0 1 

D.1 Istruttore Direttivo Tecnico 5 1 0 1 3 6 

C Istruttore Amministrativo 8 1 1 0 0 8 

C Istruttore Tecnico 7 1 0 0 3 9 

B.3 Collaboratore Amministrativo 1 0 0 1 0 0 

B.3 
Collaboratore Professionale 
Disegnatore 

1 0 0 0 0 1 

B.3 Operaio Specializzato 4 0 2 0 0 6 

B.1 Esecutore Operaio 2 0 0 0 0 2 

TOTALE   34 5 5 3 6 37 

CORPO DI POLIZIA LOCALE 

Categoria Profilo professionale 
In servizio al 
31.12.2020 

2021 2022 
TOTALI 

Cessazioni Assunzioni Cessazioni Assunzioni 

D.1 Comandante Polizia Locale 1 1 1 0 0 1 

D.1 Ufficiale Polizia Locale 5 1 0 0 1 5 

C Agente Polizia Locale 23 2 0 0 2 23 

C Istruttore Amministrativo 2 0 0 0 0 2 

B.3 Collaboratore Amministrativo 1 0 0 0 0 1 

TOTALE  32 4 1 0 3 32 
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1.3 INDIRIZZI STRATEGICI 
Le linee programmatiche di mandato sono approvate in data 05/06 ottobre 2017 con delibere 
di Consiglio Comunale n. 63/64. Esse, in coerenza con il contesto socioeconomico in cui  
opera, rispondono ai diversi obiettivi strategici che inistrazione comunale intende 
raggiungere  temporale del suo mandato amministrativo 2017/2022. 

Gli indirizzi strategici di mandato sono i seguenti: 

 UNA CITTÀ OPEROSA: Lissone deve continuare ad essere la città operosa che è stata 
finora. Il Comune ha un ruolo centrale nel promuovere tutte le leve per sviluppare 
ulteriormente il territorio in termini di opportunità occupazionali e lavorative. 

LISSONE 2022: Lissone è fra le città di riferimento del territorio della Brianza in termini di 
opportunità lavorative e occupazionali. E' un territorio dinamico, capace di adattarsi alle 
evoluzioni dei mercati e di cogliere le occasioni di sviluppo. Lissone è polo di riferimento 
artigianale, commerciale e terziario, in cui gli storici settori trainanti del legno e del mobile 
insieme alle nuove attività generate dalle richieste moderne generano  verso la 
città. 

 UNA CITTÀ SICURA: Non si può pensare ad una comunità senza pensare ad un luogo 
dove chi vive si sente al sicuro. Il termine sicurezza viene oggi declinato in tanti modi: ordine 
e sicurezza pubblica, sicurezza urbana, sicurezza stradale, sicurezza sociale. 

 fa proprio il concetto di sicurezza partecipata, una sicurezza che per 
essere efficacemente realizzata ha bisogno di collaborazione tra amministrazione e cittadini. 
Una sicurezza che si riappropria del valore della comunità come persone che vivono insieme 
sullo stesso territorio. Una sicurezza che non sia solo tutela  fisica, ma anche 
percezione di vivere in un ambiente sicuro. 

LISSONE 2022: Lissone è vissuta da tutti i cittadini e dai suoi visitatori come un territorio 
sicuro, in cui la comunità locale è consapevole del suo ruolo importante per garantire questo 
bene comune. 
 
 UNA CITTÀ SOLIDALE E INCLUSIVA: In questi ultimi anni di crisi economica il ruolo 

dell'istituzione pubblica nel garantire politiche volte a sostenere la solidarietà e l'inclusione 
sociale è diventato cruciale. Il comune gioca in questo una partita centrale essendo l'ente 
più vicino ai cittadini. La città di Lissone è 
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cresciuta molto negli ultimi anni in termini di residenti e conseguentemente le sfide poste 
all'amministrazione in termini di garanzia dei servizi per tutti sono diventate ancora più 
evidenti. 

LISSONE 2022: Lissone è una città attenta ai bisogni di tutti, in cui buone pratiche condivise 
con associazioni ed enti no-profit generano un welfare di comunità. La qualità dei servizi 
offerti alle persone è a livello delle migliori prassi regionali e nazionali. 
 
 UNA CITTÀ COLTA  anche per 

la capacità di realizzare iniziative volte a fornire ai suoi cittadini servizi di promozione 
culturale di eccellenza. Le opportunità di crescita culturale della comunità sono, infatti, 
garanzia della qualità di un territorio. 

LISSONE 2022  in cui la 
modernità delle proposte si  ospitano. Questa vivacità 
è in grado di valorizzare il patrimonio esistente e di creare le condizioni per lo sviluppo anche 
economico del territorio, anche in collaborazione con tutte le risorse della società civile e 

 particolare alle generazioni più giovane. 
 
 UNA CITTÀ VIVIBILE  

 a cui si associa la 
progettualità di riqualificare aree dismesse o al momento non pienamente fruibili dalla 
cittadinanza. Tale percorso ingloba il territorio nella sua interezza al fine di fornire un pieno 
rilancio estetico, sociale ed economico della città rispondente ai bisogni sia di chi qui vive, 
sia di chi fa di Lissone il proprio punto di partenza o di arrivo lavorativo o studentesco. 

LISSONE 2022: Lissone è una città in cui gli spazi pubblici sono più strutturati e fruibili da 
tutta la cittadinanza, con  alle esigenze di ogni 
categoria economica e sociale. Il verde è una risorsa sia in quanto tale, sia come spazio di 
aggregazione. 
 

 UNA CITTÀ MOBILE  
presenza di auto dettata da un incremento passato della popolazione cui non ha fatto seguito 

 programmazione della mobilità interna. Per questo, favorire mezzi alternativi 
 prevede necessariamente una pianificazione che dia massima attenzione al settore 

ciclo-pedonale e a quello dei trasporti pubblici su gomma o su ferro. Costante per 
 deve essere il rapporto con gli enti superiori e una condivisione di 

idee con le realtà territorialmente limitrofe. 

 

LISSONE 2022: Lissone è una città in cui tutti possono muoversi liberamente e in sicurezza, 
 effettuare spostamenti 

interni. Ogni categoria sociale trova le risposte in una mobilità adeguata alle differenti 
esigenze del territorio. 

 UNA CITTÀ SOSTENIBILE E PIÙ VERDE  suolo e al 
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verde è inderogabile per una comunità che voglia crescere e che desideri un incremento di 
qualità della propria salute, dello stare bene e del ben-essere. Il risultato passa innanzitutto 
da un non-spreco delle risorse 

 consentano il monitoraggio costante e  tempestivo in caso di 
 tutti gli ambiti 

connessi alle opere pubbliche è strumento a disposizione del Comune per garantire la 
corretta procedura degli interventi previsti nei lavori contrattualizzati. 

LISSONE 2022: Lissone è una città in cui il poco verde pubblico rimasto è curato e 
valorizzato, reso fruibile per i cittadini quale luogo di aggregazione e svago. Il verde è 
inglobato in un territorio che pone attenzione e rispetto verso se stesso attuando logiche di 
innovazione che permettono di introdurre la tecnologia per produrre servizi utili alla 
collettività. Il rifiuto è una risorsa fonte di risparmio, è ben differenziato ed è conferito in una 
struttura adeguata ad una città di 45.000 abitanti. Esso non è più un problema, ma un punto 
di forza di una comunità che pone attenzione  alla salute e al riciclo. 
 
 UNA CITTÀ GIOVANE: La città richiede maggiori spazi ed attrattive per i più giovani, 

verso i quali è  rispettivi percorsi 
scolastici e delle strutture che li hanno ospitati. Lo sguardo 

 per rendere più proficuo il tempo dello studio, 
della ricerca del lavoro e del tempo libero. 

LISSONE 2022: Lissone è una città in cui i giovani possono trovare occasioni formative in 
strutture adeguate allo studio, con la possibilità di partecipare a momenti altamente 
professionalizzanti per introdurli al mondo del lavoro. Ma Lissone è anche luogo di sano 
divertimento e di incontro,  di contrastare comportamenti giovanili poco consoni e 
rispettosi del bene pubblico. 
 

 UNA CITTÀ SPORTIVA: Lo sport ha un compito educativo e di crescita personale, 
strumento di inclusione sociale e di prevenzione di comportamenti poco consoni ad una 
crescita comunitaria. Lo sport promuove uno stile di vita sano e corretto rispetto alla 
convivenza civile. La pratica sportiva sostiene la vita in ogni età garantendo autonomia, 
prestazioni motorie e coesione sociale.  

 

LISSONE 2022: Lissone è una città in cui è possibile praticare molteplici discipline sportive 
in spazi moderni e sicuri. La pratica sportiva avviene in impianti giustamente adeguati 
alle necessità degli atleti sulla base delle singole esigenze dettate dalla pratica agonistica 
o amatoriale, dalle età e dalle proprie abilità. 
 
  condividono spazi 

pubblici con i loro padroni e con tutta la popolazione, e rappresentano una compagnia che 
merita il giusto rispetto e le adeguate attenzioni da parte sia dei cittadini che  
Lissone è dotata di Regolamento per il benessere degli animali e di un Ufficio per i diritti 
degli animali, il percorso prosegue per sensibilizzare maggiormente verso comportamenti 



85 

consoni  

LISSONE 2022: Gli animali di affezione sono integrati nel contesto urbano e sociale della 
città, trovano spazi riservati e figure specializzate preposte a prevenire ogni forma di 
discriminazione e di sfruttamento. 
 
  UNA CITTÀ DI TUTTI: La crescita di una comunità non può declinarsi solo mediante 

atti amministrativi di cui i cittadini devono comunque essere informati con ogni strumento che 
favorisca la trasparenza. I cittadini, tuttavia, non sono solo oggetto di decisioni assunte sulla 
base di esigenze manifestate dalla collettività, ma possono essere primi propositori al fianco 

azione 
ad un miglioramento generale della città. 

LISSONE 2022: Lissone è una città viva dove la partecipazione viene giocata sia a livello 
decisionale che operativo attraverso il bilancio partecipato e azioni più localizzate e 
circoscritte nelle quali i cittadini sono soggetti propositori ed attuatori. 
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SETTORE                                
Profilo e categoria

Servizio
Motivo 

assunzione
Stato attuazione Stipendio Oneri IRAP TOTALE Note

Affari Generali e Istituzionali

Coll.Amm.Messo Comunale - B3 Segreteria Generale e contratti Sostituzione Procedura da avviare 21.556,74 5.992,77 1.832,32 29.381,84

Pianif.ne e Gest.ne del Territorio

Istruttore Direttivo Tecnico - D Ambiente Ecologia Sostituzione Da assumere. Procedura in corso 24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31

Politiche Sociali

Assistente Sociale - D Politiche Sociali Incremento 

Da assumere per scorrimento
graduatoria. Finanziamenti previsti a
favore dei comuni da art. 1, c.797-
801, legge 178/2020.

24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31
L'entità dei finanziamenti
verrà determnata nel 2022.

Istr. direttivo amministr. - D Politiche Sociali (ERP)
Sostituzione 

Istruttore Amm. C
Assunta e dimessa. Sostituzione con
concorso/scorr graduatoria.

24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31

Polizia Locale

Ufficiale Polizia Locale - D Polizia Locale Sostituzione Da assumere. Procedura in corso. 24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31

Agente Polizia Locale - C Polizia Locale Sostituzione Da assumere. Procedura in corso. 23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Agente Polizia Locale - C Polizia Locale Sostituzione Da assumere. Procedura in corso. 23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

228.425,65

SETTORE                                
Profilo e categoria

Servizio
Motivo 

assunzione
Assunzione Stipendio Oneri IRAP TOTALE Note

Affari Generali e Istituzionali

Istruttore amministrativo - C Protocollo Sostituzione
Da maggio 2022. Scorrimento
graduatoria o mobilità interna.

23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Istruttore amministrativo - C Comunicazione Sostituzione
Da febbraio 2022. Scorrimento
graduatoria.

23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Cultura - Istruzione - Sv. Econ.co

Istruttore aiuto bibliotecario - C Biblioteca Sostituzione
Da gennaio 2022. Scorrimento
graduatoria altri enti o concorso.

23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Finanze e Bilancio

Dirigente Finanze e Bilancio Finanze e Bilancio Sostituzione Da aprile 2022. Concorso. 45.260,77 12.854,06 3.847,17 61.961,99

Istruttore amministrativo - C Bilancio Sostituzione
Da marzo 2022. Scorrimento
graduatoria.

23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Istruttore amministrativo - C Bilancio Sostituzione
Da maggio 2022. Scorrimento
graduatoria.

23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Pianif.ne e Gest.ne del Territorio

Istruttore Direttivo Tecnico - D Edilizia privata Sostituzione
Da marzo 2022. 

Concorso/mobilità/Scorr. graduatoria
24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31

Istruttore Direttivo Tecnico - D Manutenzione e Gest. Immobili Sostituzione
Da marzo 2022. 

Concorso/mobilità/Scorr. graduatoria
24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31

Istruttore amministrativo - C SUAP Assunta a PT
Da Part Time a 30 ore a Tempo
Pieno

3.836,55 1.066,56 326,11 5.229,21

Istruttore tecnico - C Manutenzione e Gest. Immobili Sostituzione Da marzo 2022. Concorso 23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Istruttore tecnico - C Manutenzione e Gest. Immobili Sostituzione Da marzo 2022. Concorso 23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Istruttore tecnico - C Manutenzione e Gest. Immobili Sostituzione Da marzo 2022. Concorso 23.019,29 6.399,36 1.956,64 31.375,29

Politiche Sociali

Assistente Sociale - D Politiche Sociali Incremento 

Dall'1.3.2022 per scorrimento
gradiatoria. Finanziamenti previsti a
favore dei comuni da art. 1, c. 797-
801, legge 178/2020.

24.998,76 6.949,66 2.124,89 34.073,31
L'entità dei finanziamenti
verrà determnata nel 2022.

Polizia Locale

Nessuno ==== ==== ==== 0,00 0,00 0,00 0,00

420.413,44

Nota:

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2022-2023-2024

allegato D

Le spese sono calcolate al netto del trattamento accessorio, quantificato negli atti annuali di costituzione dei relativi fondi. Per i dirigenti la retribuzione di posizione e di risultato.

SPESA SU BASE ANNUALE

Completamento Piano triennale fabbisogno personale 2021-2022-2023 - G.C. n. 230 del 28.10.2020, G. C. n. 43 del 10.03.2021, G.C. n. 114 del 8.7.2021

SPESA SU BASE ANNUALE

Piano triennale fabbisogno personale 2022-2023-2024


